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d) Fortalecimiento de las capacidades tec-
nologicas 'y logisticas, especialmen-
te de medios técnicos que impacten
positivamente el mejoramiento de la
investigacion judicial.

6.2.5.8. Institucionalidad para quitar bienes
a la criminalidad. Centro de Coordinacién
contra las Finanzas de Organizaciones de
Delito Transnacional y Terrorismo.

El fortalecimiento de las instituciones y de los
mecanismos juridicos necesarios para la dis-
rupcion de los negocios ilicitos es prioridad de
esta Politica y conlleva el trabajo conjunto de
diversas instancias estatales con el fin de en-
contrar, extinguir el dominio y monetizar con
mayor rapidez y efectividad los bienes y re-
cursos ilicitos a las organizaciones criminales.

Se creara un Centro de Coordinacion de los
recursos de inteligencia e investigacion crimi-
nal contra las finanzas ilicitas, con el fin de
elevar la eficacia de la lucha contra ese flagelo.
Sera una instancia permanente, con el obje-
tivo de perseguir y desmantelar las redes de
dinero y bienes de origen ilicito o empleados
en actividades ilicitas, lavado de activos vy fi-
nanciacion del terrorismo, a traves del trabajo
conjunto entre Fuerzas Militares y coordina-
do con la Policia Nacional, los organismos que
realizan actividades de inteligencia y contra-
inteligencia, la Fiscalia General de la Nacion y
las autoridades judiciales y administrativas, de
acuerdo con sus competencias.

6.2.5.9. Formacioén e incentivos para la ca-
rrera de inteligencia.

Se aumentara en todos los organismos de
inteligencia el numero de agentes y se defi-
niran estimulos para su continuidad y pro-
fesionalizacion en el marco de la carrera de
inteligencia. Esto implica, entre otras cosas,
homologar el réegimen de primas entre todos
los organismos de inteligencia como parte de
los incentivos, al mismo tiempo, crear un pro-
grama que permita formar recurso humano
en las mejores universidades del mundo y en
los centros de alto nivel en materia de inteli-
gencia y seguridad.

6.2.5.10. Cooperacion internacional en Inte-
ligencia.

Las amenazas externas tradicionales y aque-
llas que provienen de la delincuencia trans-
nacional y el terrorismo internacional, le im-
ponen al Estado la necesidad de fortalecer la
cooperacion en materia de inteligencia con
otros que tengan intereses y amenazas co-
munes vy, en particular, con paises aliados.

Tal cooperacion debera surtirse a través del
intercambio de informacion, el fortalecimien-
to de capacidades, el acceso a nuevas tec-
nologias y medios de inteligencia, al igual que
con la cualificacion del recurso humano y el
fortalecimiento institucional.

Sera prioritario estrechar esa cooperacion vy
profundizarla en las diferentes areas esta-
blecidas en el Plan Nacional de Inteligencia,
conforme a la Estrategia Nacional de Inte-
ligencia, bajo la coordinacion de la Junta de
Inteligencia Conjunta.

6.2.6. Fortalecimiento institucional,
eficiencia y bienestar

La ejecucion de la Politica de Defensa y Segu-
ridad exige altos niveles de eficiencia, eficacia,
austeridad, transparencia, alineacion, control
y sinergia en el sector. Para lograrlo, se forta-
lecera y modernizara la institucionalidad civil,
al tiempo que se impulsaran los procesos de
transformacion de las Fuerzas Militares y de la
Policia Nacional.
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Para tal efecto, se emprenderan las siguien-
tes iniciativas estratégicas:

6.2.6.1. Fortalecer el Consejo de Seguridad
Nacional y adoptar una estrategia de segu-
ridad nacional.

El Consejo de Seguridad Nacional es el maxi-
mo organo asesor del Presidente de la Repu-
blica para la toma de decisiones en materia
de seguridad nacional. Le corresponde ase-
sorar el proceso de formulacion, implemen-
tacion y seguimiento de politicas de seguri-
dad nacional, con el objetivo de coordinar los
esfuerzos de los Ministerios y otras entidades
del Estado. La Secretaria Técnica esta a cargo
de la Consejeria de Seguridad Nacional.

El fortalecimiento de la institucionalidad del
sector de seguridad y defensa requiere ro-
bustecer la capacidad del Consejo para cum-
plir dichas tareas. Para eso, se reorganizara
su funcionamiento; se integraran a su actual
composicion los titulares del Ministerio de
Medio Ambiente y de la Direccion de Planea-
cién Nacional; se creara un equipo de alto ni-
vel técnico, interinstitucional y permanente,
y un sistema de monitoreo y seguimiento a
la situaciéon de seguridad en el pais. En par-
ticular, se debe fortalecer la capacidad para
coordinar de forma efectiva a las diversas
agencias estatales y hacer seguimiento a la
implementacion de las politicas relevantes
para la seguridad nacional.

Conforme a la nueva legislacion impulsada
por el Gobierno Nacional, el Consejo inter-
vendra en la implementacion de aspectos de
la Ley 418 de 1997 y de sus prorrogas, referi-
dos a procesos de paz, con el fin de asegu-
rar la coherencia de todos los instrumentos
legales y de las diferentes politicas, en orden
a salvaguardar la seguridad interna y exter-
na del pais. También, debera definir las Zonas
Estratégicas de Intervencion Integral (ZEII) y
sus planes especiales, asi como efectuar el
seguimiento a su ejecucion.

El Consejo cumplira un rol estratégico fren-
te a los factores que impactan la seguridad
nacional, particularmente los relacionadas
con el agua, la biodiversidad y el medio am-

biente, los grupos armados organizados, el
narcotrafico, la extraccion ilicita de minerales,
el ciberespacio, las fronteras y las amenazas
foraneas. Con ese proposito, se adoptara por
primera vez una Estrategia de Seguridad Na-
cional, con un horizonte de diez afios, que
seflale expresamente el conjunto de los inte-
reses nacionales de Colombia, identifique las
amenazas y retos que estos enfrentan, fije
las lineas estrategicas de accion y sus res-
ponsables.

6.2.6.2. Fortalecer el Ministerio de Defensa
Nacional.

Por su parte, al Ministerio de Defensa Nacional
le corresponde en el marco de su competen-
cia ejecutar la Politica de Defensay Seguridad,
lo cual implica el alineamiento de las Fuerzas
Militares, la Policia Nacional y las instituciones
adscritas y vinculadas al sector, en la realiza-
cién de los objetivos trazados y la coordina-
cién con otras areas gubernamentales. Dicha
tarea requiere mejorar capacidades técnicas
y nuevos mecanismos de control, evaluacion
y seguimiento. En cumplimiento de tales fun-
ciones, el Ministerio debera establecer instan-
cias y mecanismos técnicos que garanticen
que el direccionamiento gubernamental se
cumpla y que las Fuerzas Militares y la Poli-
cia Nacional realicen su funcion en el marco
estricto de la Politica Sectorial y del ordena-
miento constitucional. Para eso se trabajara
en las siguientes areas:

+  Elevar el nivel técnico de competencias
del personal civil que trabaja en el sector
defensay fortalecer la capacidad técnicay
de gestion de los viceministerios y direc-
ciones del Ministerio de Defensa Nacional.

+ Garantizar la coherencia administrativa vy
evitar la duplicidad funcional entre el Mi-
nisterio de Defensa Nacional y las Fuerzas
Militares y la Policia Nacional, en el am-
bito de competencias legales que a cada
uno corresponde.

« Establecer mecanismos de evaluacion in-
tegral de las Fuerzas Militares y de la Po-
licla Nacional que vayan mas alla de los
resultados operacionales.
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« Garantizar la transparencia y el caracter
técnico de la informacion estadistica y la
que sea relevante para el disefio y evalua-
cion de politicas publicas.

« Crear y fortalecer sistemas de infor-
macion propios para hacer seguimien-
to a la implementacion de la Politica y a
los avances en materia de seguridad en
los territorios.

+  Crear una comision interagencial de se-
guimiento a la planeacion y ejecucion del
presupuesto del Ministerio, las Fuerzas
Militares, la Policia Nacional y las entida-
des adscritas y vinculadas.

+ Establecer mecanismos para que exclusi-
vamente a traves del Ministerio de Defen-
sa Nacional, como cabeza del sector, las
Fuerzas Militares y la Policia Nacional se
articulen en el ambito de su competencia
a las demas instancias de gobierno y ra-
mas del poder publico.

+  Elaborar e implementar la politicay el mo-
delo de gestion tecnoldgica para transfor-
mar el Ministerio de Defensa Nacional en
una organizacion digital interconectada,
segura y eficiente.

« Avanzar hacia la creacion de una instancia
Unica de compras para todas las Fuerzas
y la Policia Nacional, de acuerdo con es-
tandares internacionales de transparencia
y eficiencia para el sector.

+  Fortalecer la autoridad maritima nacio-
nal como dependencia del Ministerio de
Defensa Nacional.

6.2.6.3. Articular y potenciar los proce-
sos de transformacion existentes en las
Fuerzas Militares y la Policia Nacional.

Las Fuerzas Militares y la Policia Nacional
adelantan procesos de transformacién inde-
pendientes y paralelos, que buscan optimizar
sus capacidades, sus procesos administrati-
vos y lograr una gestion cada vez mas eficien-
te. Para fortalecer tales procesos y generar si-
nergias en el sector, el Ministerio de Defensa
Nacional desarrollara e implementara una

hoja de ruta para articularlos, priorizando
el fortalecimiento de capacidades diferen-
ciales, conjuntas y coordinadas, asi como
el fortalecimiento institucional de la cabeza
sectorial. En materia de gestion, identifica-
ra areas en las que se debera buscar me-
jorar los procesos, especializar al personal,
fortalecer los sistemas de informacion y los
mecanismos de seguimiento y evaluacion,
generando eficiencias en la ejecucion de re-
cursos del sector.

Adicionalmente, sera prioridad el fortaleci-
miento del Comando General de las Fuerzas
Militares, como organo asesor del Ministerio
de Defensa Nacional y responsable de inte-
grar las estrategias y capacidades de cada
una de las Fuerzas Militares, bajo el con-
cepto de conjuntes y eficiencia. Para ello, se
robusteceran los procesos de direcciona-
miento estratégico, la capacidad técnica, los
sistemas de informacion, la gestion y la ad-
ministracion del talento humano, entre otros
aspectos. Esto debera permitir la articulacion
optima de las Fuerzas Militares, que dicha
instancia cumpla sus obligaciones legales vy
contribuya a llevar a cabo los objetivos defini-
dos por la Politica sectorial.

6.2.6.4. Avanzar en el Modelo de Planea-
cion y Desarrollo de las Capacidades de las
Fuerzas Militares y la Policia Nacional.

Se trabajara en la proyeccion y desarrollo de
la estructura de fuerza a mediano y largo pla-
zo de acuerdo con la vision estratégica de la
Politica de Defensa y Seguridad, la estrategia
militar y policial, el marco fiscal y la definicion
de roles y misiones entre las Fuerzas Militares
y la Policia Nacional, bajo criterios de conjun-
tes, coordinacion, complementariedad, efi-
ciencia y eliminacion de posibles duplicidades.

También, se implementaran metodologias
para la medicion, estimacion y monitoreo de
las capacidades diferenciales y complemen-
tarias de las Fuerzas Militares y la Policia Na-
cional y en formacién del personal adminis-
trativo y logistico en tal modelo de planeacion.
El desarrollo de capacidades y la adquisicion
de nuevos elementos por parte de cada una
de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacio-
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nal debera enmarcarse en la estrategia militar
y policial, requisitos que corresponde al Mi-
nisterio de Defensa Nacional garantizar con el
fin de asegurar la eficiencia del gasto.

Para avanzar sustancialmente en este esfuer-
70, sera necesario dar prioridad a la revision
de roles y misiones de las Fuerzas Militares y
de la Policia Nacional, priorizando areas criti-
cas, el logro de los objetivos de esta Politica
y la realizacion de la Estrategia de Seguridad
Nacional. Sera indispensable centrar este
ejercicio en los intereses nacionales del pais,
la reduccion de los indices de criminalidad,
asi como el fortalecimiento de la defensa
nacional.

6.2.6.5. Informacién, transparencia, rendi-
cion de cuentas, seguimiento y evaluacion
integral.

La informacién es una de las herramientas
mas importantes para dirigir una organiza-
cion, soportar el proceso de toma de de-
cisiones, evaluar los resultados y gestionar
los cambios. No obstante, por el tamafio
del sector y el cumplimiento de niveles de
seguridad de la informacion, mucha de ella
reposa de forma independiente en las Fuer-
zas Militares, la Policia o el Ministerio. Uno de
los principales objetivos sera fortalecer la in-
tegracion de sistemas de informacion ope-
racionales y los relacionados con la gestion
del Ministerio, las Fuerzas Militares, la Policia
Nacional, las entidades adscritas y vincula-
das, con el fin de consolidar la informacion
requerida para el mejoramiento continuo del
sector y el cumplimiento de los objetivos de
la Politica.Por otro lado, para continuar forta-
leciendo las acciones sistémicas que previe-
nen, controlan y sancionan las malas practi-
cas que evitan el normal funcionamiento del
sector, es indispensable continuar trabajan-
do en la implementacién de las estrategias
en materia de integridad y acceso a la infor-
macion, como medidas de autocontrol, asi
como en el fortalecimiento de las practicas
de control interno e inspeccion y sanciones
severas. Adicionalmente, el sector continua-
ra implementando las medidas de integri-
dad y transparencia de acuerdo con los es-
tandares internacionales de la Organizacion

para la Cooperacion y el Desarrollo Economi-
co (OCDE) y la Organizacion del Tratado del
Atlantico Norte (OTAN).

Para una adecuada y oportuna ejecucion de
esta Politica, el Ministerio de Defensa Nacional
evaluara los actuales sistemas de seguimiento
y evaluacion con el proposito de implementar
un nuevo sistema integrado que asegure un
adecuado, eficiente y oportuno desarrollo de
los objetivos estratégicos y ejes de esfuerzo,
para el cumplimiento de los objetivos secto-
riales y nacionales, en cuanto a lo misionaly a
la gestion administrativa.

Para ello, sera indispensable crear nuevos in-
dicadores que midan el trabajo conjunto en-
tre Fuerzas Militares, coordinado con la Policia
Nacional e interagencial con las demas insti-
tuciones del Estado. También nuevos indica-
dores que, ademas de medir tasas naciona-
les de reduccion del delito o la criminalidad,
permitan evaluar resultados de reduccion de
amenazas de manera territorial y diferencial,
asi como revisar que el logro de estas metas
no genere el traslado, la expansion o el creci-
miento de las amenazas a otras zonas.

Del mismo modo, se dispondra de indicadores
que permitan registrar el avance integral con-
tra el delito y las amenazas armadas ilegales
que vayan mas alla de registros estadisticos y
permitan evaluar el impacto estructural sobre
tales fendmenos.
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6.2.6.6. Innovar en sistemas de vinculacion
de miembros de las Fuerzas Militares y la
Policia Nacional.

La escasez de recursos estatales para se-
guir ampliando y mantener el actual pie de
fuerza, requiere adoptar nuevos modelos de
vinculacion de soldados profesionales y po-
liclas. Respecto a los soldados profesionales,
cuya caracteristica esencial es su capacidad
de combate, se estudiaran féormulas para
que hacia el futuro se puedan iniciar proce-
sos de vinculacion de personal a téermino fijo
de 10 afios y modalidades de contratacion
diferentes a la actual, cuyo horizonte es de
20 afnos.

Con relacion al aumento del pie de fuerza de
la Policia Nacional, se trabajara en el disefio
de formulas que permitan, tambien hacia el
futuro, la vinculacion de nuevos agentes a
traves de la financiacion de las entidades te-
rritoriales, conservando el caracter nacional
de la Policia.

Finalmente, desarrollar el principio de com-
plementariedad de la seguridad privada
con la Policia Nacional, bajo estricta regu-
lacion vy vigilancia estatal, contribuira a am-
pliar la capacidad de prevenir y garantizar la
seguridad ciudadana.

6.2.6.7. Eficiencia y racionalizacién del
gasto.

Las dificultades fiscales requieren una revi-
sion de la eficiencia con la que se planea vy
se ejecuta el presupuesto. Es indispensable

hacer una revision rigurosa de dicho proce-
so para buscar oportunidades de austeridad
y mejoramiento de la eficiencia, con el fin de
usar, de la mejor forma posible, los recursos
escasos en un sector cuya flexibilidad presu-
puestal es muy limitada. Para eso, el Ministe-
rio de Defensa con el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico y con la Presidencia de la
Republica, estableceran una comision intera-
gencial que fortalezca el empleo de los re-
cursos y garantice la sostenibilidad financiera
del sector.

Se debera asegurar el pleno funcionamiento
del Sistema de Informacion Logistica del Sec-
tor Defensa (SILOG) en cabeza del Ministerio
de Defensa Nacional, con el fin de administrar
la cadena de abastecimiento y distribucion,
desde la adquisicion de los bienes y servicios,
hasta la disposicion final. Eso debe posibilitar
el eficaz control de los recursos presupuesta-
les asignados y soportar el planeamiento y la
toma de decisiones.

Con el fin de garantizar la operaciéon del Sis-
tema (SILOG), las Fuerzas Militares y la Policia
Nacional asignaran el personal requerido en
perfil y competencias para realizar el regis-
tro de datos, en oportunidad y calidad. Esto
debe permitir la gestion en tiempo real de la
informacion logistica y financiera, facilitando,
a su vez, conocer los niveles de alistamiento
y control de equipos y materiales, asi como
el reflejo de la ejecucion de los recursos y
su impacto en la sostenibilidad y eficiencia
del gasto.

6.2.6.8. Fortalecer la competitividad del
sector empresarial, asi como la ciencia,
tecnologia e innovacion.

El Grupo Social y Empresarial del Sector De-
fensa (GSED) es una reserva estrategica y una
oportunidad. Bajo este marco, se desarrolla-
ran las siguientes lineas de trabajo:

- Constituir un Gobierno Corporativo para
las empresas y entidades que hacen parte
del (GSED) con el fin de mejorar la com-
petitividad y potenciar las capacidades
del Sector de Defensay Seguridad.

«  Desarrollar las capacidades industriales
y comerciales de las entidades del GSED,
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a través del fortalecimiento de la ciencia,
la tecnologia y la innovacion, la transfe-
rencia de conocimiento y la cooperacion
entre las entidades del Grupo, con el fin
de posicionarse en el mercado natural
de las Fuerzas Militares y la Policia Na-
cional y en el Sector Defensa, e incur-
sionar en nuevos, en condiciones de
mayor competitividad.

+ Adelantar alianzas estratégicas con el
sector privado, nacional e internacional,
en procura de lograr la consolidacion del
sector en el mercado de la seguridad vy
la defensa.

+  Enelcampo de la ciencia, la tecnologia y
la innovacion se buscara promover y for-
talecer las capacidades cientifico-tec-
nologicas del sector con la implemen-
tacion de programas estratégicos, la
gestion de actividades, el fortalecimien-
to de la propiedad intelectual y la con-
solidacion de la Politica de Cooperacion
Industrial y Social (Offset), por medio de
instrumentos juridicos que promuevan
la transferencia de tecnologia y conoci-
miento, ademas de buscar la optimiza-
cion de los sistemas de costos.

+  De igual modo, es necesaria la moder-
nizacion de los procesos de adquisicion,
de desarrollo e innovacion, gerencia y
logistica, para lo cual se elaboraran e
implementaran politicas y lineamientos
para desarrollar capacidades en abaste-
cimiento, mantenimiento e infraestruc-
tura, que permitan fortalecer la logistica
conjunta y coordinada para el sosteni-
miento de las operaciones y la sosteni-
bilidad del gasto.

- Examinar oportunidades de crecimiento
con modelos en los que participe el sec-
tor privado, nacional e internacional, en
areas especificas donde la inversion se
considere necesaria para ser competiti-
vo y expandirse en el mercado.

6.2.6.9. Hacia la profesionalizacién total de
las Fuerzas Militares.

Para avanzar en la profesionalizacion de las
Fuerzas Militares, es decir, en la transicion

de soldados regulares a soldados profesio-
nales, se desarrollaran estudios técnicos vy
se construira y comenzara a implementar
una hoja de ruta para tener en 10 afios unas
Fuerzas Militares cien por ciento (100%) pro-
fesionales.

Con el fin de mejorar la calidad de los pro-
gramas de formacion, capacitaciéon y entre-
namiento, se realizara una revision de sus
contenidos tematicos de acuerdo con los li-
neamientos constitucionales, legales y la Po-
litica sectorial. Asimismo, se trabajara en pro-
gramas de formacion de los funcionarios del
sector en materia militar, policial, de gestiony
administracion publica.

6.2.6.10. Justicia y bienestar de los miem-
bros de las Fuerzas Militares y la Policia
Nacional.

Mejorar las condiciones de bienestar de los
miembros de las Fuerzas Militares y la Policia
Nacional es objetivo prioritario de esta Poli-
tica, al igual que responder a las graves difi-
cultades que enfrenta la asistencia en salud
o las demandas de mejoramiento en materia
de acceso a la vivienda o a la educacion.

En cuanto a los subsistemas de salud de las
Fuerzas Militares y la Policia Nacional se revi-
sara el estado actual de funcionamiento y la
satisfaccion del servicio, al igual que las lineas
de accion que en tales temas se vienen tra-
bajando. En cualquier caso, se debera garanti-
zar un modelo de atencion integral, centrado
en el individuo, la promocion y mantenimien-
to de la salud, la sostenibilidad financiera, el
mejoramiento de la capacidad instalada y el
talento humano.

Del mismo modo, se adoptaran politicas que
fortalezcan la transparencia y la eficiencia del
gasto. Se fortalecera el control sobre la pres-
tacion de servicios de salud de las Fuerzas
Militares y de la Policia Nacional con una ins-
peccion y vigilancia reforzada de la Superin-
tendencia de Salud y con la creacion de me-
canismos de seguimiento y control por parte
del Ministerio de Defensa Nacional.

Adicionalmente, se trabajara en el disefio de un
modelo de sostenibilidad para el pasivo pensio-
nal de las Fuerzas Militares y de Policia Nacional.
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El acceso a la educacién y la vivienda seran
objeto de revision con el fin de optimizar los
recursos existentes y articular el sector de-
fensa a los programas que adelante el Go-
bierno Nacional a través de los Ministerios de
Educacion y de Vivienda. Se actualizaran los
estatutos de carrera de los miembros de las
Fuerzas Militares y la Policia Nacional. Se bus-
cara garantizar la seguridad juridica a los sol-
dados y policias para el cumplimiento de su
funcion y se creara una comision de alto nivel
que formule recomendaciones orientadas a
fortalecer la Justicia Penal Militar.

Los veteranos de la lucha contra el terroris-
mo tendran un tratamiento especial como
demostracion de reconocimiento y gratitud
de la sociedad colombiana por su sacrificio y
compromiso con la patria. El Ministerio de De-
fensa Nacional tramitara una ley de beneficios
para los veteranos y estara atento a que exista
siempre seguridad juridica para la actuacion
de los miembros de las Fuerzas Militares y de
la Policia Nacional.

En relacion con la justicia, la Politica de Se-
guridad considera prioritario garantizar la vi-
gencia de los derechos al debido proceso
de los miembros de las Fuerzas Militares y
la Policia Nacional que concurran a la Juris-
diccion Especial para la Paz (JEP), asi como
que se respete el principio de la presuncion
de inocencia. Del mismo modo, en el marco
de sus competencias, el Ministerio de Defen-
sa Nacional desarrollara un programa que vele
porque los procesos de construccion de me-
moria historica y verdad incorporen también
la perspectiva de las Fuerzas Militares y de la
Policia Nacional.

Como contribucion a la no repeticion, el com-
ponente de memoria histérica comprendera
la construccion de monumentos en espacios
publicos, por parte de las unidades militares
y de policia, que recuerden los hechos victi-
mizantes cometidos por las organizaciones
criminales y subversivas contra la poblacion
civily los miembros de las Fuerzas Militares y
la Policia Nacional, asi como la elaboracion de
memoria escrita y audiovisual sobre los cri-
menes de lesa humanidad y de guerra perpe-
trados por dichos aparatos criminales.

Los soldados vy policias asesinados, heridos,
secuestrados, desaparecidos, torturados u ob-
jeto de cualquier otra violaciéon a sus derechos
y sus familias, son considerados, sin distincion
alguna, a la luz de esta Politica, como victimas
y por lo tanto merecen especial atencion del
sector Defensa para garantizar sus derechos a
la verdad, la justicia y la reparacion.

La Justicia Penal Militar se fortalecera en el
marco de su competenciay de la jurispruden-
cia constitucional y del sistema interameri-
cano. Esta jurisdiccion es un mecanismo de
control y justicia muy importante del sector.

6.2.7. Comunicacion estratégica

La comunicacion estratégica es un compo-
nente transversal para el logro de los objetivos
y en el desarrollo de cada una de las lineas
de accidn que se definen en esta Politica, es
decisiva para fortalecer su ejecucion, lograr
los objetivos militares y policiales, apoyar el
mantenimiento de la seguridad ciudadana y
la transicion hacia un control institucional del
territorio. Para tal efecto, se emprenderan las
siguientes iniciativas estrategicas:

6.2.7.1. Comunicacion para la legalidad.

La comunicacion estratégica de la Politica de
Defensa y Seguridad tendra una marcada vo-
cacion pedagogica orientada a dotar de legiti-
midad a las acciones de las Fuerzas Militares y
la Policia Nacional y transmitirles a las nuevas
generaciones que la violencia y el crimen son
inadmisibles como medio de accidn politico.
Los medios de comunicacion de que dispo-
nen las Fuerzas Militares y la Policia Nacio-
nal son instrumentos muy importantes en la
construccion de cultura de la legalidad y de
valores democraticos.

6.2.7.2. Un solo mensaje de Gobierno.

El Gobierno Nacional tiene un solo mensaje
en materia de seguridad y defensa. Los men-
sajes que se emitan desde las diferentes ins-
tancias del Ministerio de Defensa Nacional, de
las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional
estaran articulados y seran consecuentes con
la estrategia de comunicacion general del Go-
bierno, esta Politica y los lineamientos esta-
blecidos por el Presidente de la Republica.
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El sector defensa es uno solo y esta en ca-
beza de quien ocupe el Ministerio de Defensa
Nacional. Las comunicaciones y los mensajes
deben corresponder a los lineamientos que
sefiale el Ministerio y estos, a su vez, a los es-
tablecidos por la Presidencia de la Republica.
Las diferentes instancias de las Fuerzas Mili-
tares y de Policia que emiten mensajes deben
garantizar la disciplina en la comunicacion.

6.2.7.3. Voceros.

El vocero del sector es quien ocupe el Minis-
terio de Defensa Nacional. En el marco de
la estrategia de comunicacion y para cues-
tiones de indole operacional, el Ministerio
de Defensa Nacional definira quienes en las
Fuerzas Militares y la Policia Nacional podran
asumir la portavocia, en qué materias y bajo
que condiciones.

6.2.7.4. Explicar las acciones conforme a la
Politica de Defensa y Seguridad.

La Politica es el referente de las acciones que
emprenden las Fuerzas Militares y la Policia
Nacional, y el marco de explicacion de los es-
fuerzos que, a través de operaciones militares
y operativos de policia, se adelanten. En todo
momento, la comunicacion articulara los men-
sajes que se emitan al desarrollo de la Politica.

6.2.7.5. Comunicacion directa con los ciu-
dadanos.

La interaccién entre el soldado y el policia con
el ciudadano es la mejor oportunidad de co-
municacion que crea confianza, fortalece la
legitimidad institucional y es fundamental para
la ejecucion exitosa de esta politica. Las Fuer-
zas Militares y la Policia Nacional implemen-
taran mecanismos de comunicacién colectiva
y optimizaran el uso de redes sociales para
desarrollar esquemas de informacion que in-
volucren directamente a las comunidades en
el manejo de sus necesidades, intereses y ex-
pectativas. Apoyados en el desarrollo de las
nuevas tecnologias, dispondran de canales de
comunicacion que permitan la interaccion con
la ciudadania y con los soldados vy policias.

6.2.7.6. Comunicacion transparente.

Los funcionarios del sector defensa y segu-
ridad estaran comprometidos con ofrecer a

la ciudadanfa informacion amplia, suficiente
y veraz, que permita conocer en detalle los
acontecimientos, identificar las amenazas vy
niveles de riesgo en que se encuentran y par-
ticipar en la deteccién de noticias falsas e
intentos de manipulacion por parte de acto-
res amenazantes estatales o no estatales. La
transparencia en la comunicacion es la regla.

6.2.7.7. Comunicacion para la integracion
regional.

Los medios de comunicacién que tienen las
Fuerzas Militares y la Policia Nacional deberan
orientarse a la integracion de las zonas mas
alejadas del pais y ser un instrumento que con-
tribuya al control institucional del territorio.

6.2.7.8. Todos los recursos bajo una sola
estrategia de comunicacion y direccion.

Las Fuerzas Militares y la Policia Nacional dis-
ponen de emisoras en todo el pals y de otros
medios de comunicacion que constituyen un
recurso estratégico que ha de ser coincidente
con la ejecucion de la Politica del sector y Util
para la realizacion de los objetivos que se es-
tablezcan en el Plan Nacional de Desarrollo. EL
Ministerio de Defensa Nacional garantizara la
articulacion, control, gestion y evaluacion de
esos medios, con la participacion de las ofici-
nas de comunicacion de las Fuerzas Militares
y la Policia.

6.2.7.9. Comunicacion

indigenas.

con pueblos

El Ministerio de Defensa Nacional definira y
ejecutara una estrategia de comunicacion
hacia los pueblos indigenas en su lengua vy
para su ejecucion articulara a todos los me-
dios de comunicacion de las Fuerzas Milita-
res y la Policia Nacional. Igual se procedera,
especialmente, con las comunidades raizales,
afrodescendientes.

6.2.710. Austeridad.

Los presupuestos en materia de publicidad
del sector defensa seran los minimos y estric-
tamente necesarios, conforme al propodsito de
eficiencia del gasto del Gobierno Nacional. La
publicidad del sector sera regulada por el Mi-
nisterio de Defensa Nacional para asegurar los
principios de austeridad y transparencia.
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