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’ Durdn, una ventana a la explosion del crimen organizado en Ecuador

Resumen ejecutivo

Introduccion

Este reporte busca entender mejor las dindmicas criminales en Duran. Ubicado
en el suroeste de la provincia costera de Guayas, Duran es un municipio, o cantén,
como se les conoce en Ecuador, de mas de 300.000 habitantes, la mayoria de
los cuales vive en la ciudad del mismo nombre.: Durante mucho tiempo ha sido
conocidocomouncentrocomercial eindustrial. Perotambién albergauna caética
mezcla de granjas camaroneras, urbanizaciones mal planificadas e invasiones
de terrenos tipo favela, y areas no zonificadas de fabricas y almacenes que
producen y almacenan mercancias, muchas de las cuales salen de los diversos
puertos maritimos de Guayaquil camino de todos los rincones del mundo.

1 Elcenso de 2022 registrd oficialmente 303.910 habitantes en el municipio, de los cuales el 97,1% vive en
zonas urbanas. Sin embargo, la poblacion real de Duran podria estar entre las 650.000 y 700.000 personas, de
acuerdo a un reporte no publicado elaborado por la ONUDD y el gobierno municipal de Duran, al que tuvo acceso
InSight Crime.
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Mas recientemente, Duran se ha convertido en un violento foco criminal. Los
grupos criminales usan el municipio como punto de acopio para la cocaina que
sale en buques de carga desde los puertos de Guayaquil, al tiempo que venden
drogas a nivel local. La corrupcién sistémica, el subdesarrollo y la pobreza
extrema han facilitado el crecimiento de la criminalidad. Mas de la mitad de los
residentes de Duran no tienen agua potable o alcantarillado. El municipio carece
de escuelas y universidades publicas. Y los recientes esfuerzos para revivir
Duran han fracasado en medio del abandono local y nacional y una serie de crisis
econbémicas.

Para muchos residentes, Duran es una ciudad dormitorio: trabajan, compran y se
diviertenenlas ciudadesvecinas de Samborond6ny Guayaquil, volviendoa Duran
solo para pasar la noche. Parte de lo que los mantiene alejados es la inseguridad:
la tasa de homicidios de Duran lleg6 a 147 por cada 100.000 habitantes en 2023
—la mas alta registrada— a medida que el crimen ha evolucionado. Duran que en
otros tiempos fue un vibrante centro ferroviario e industrial, es ahora el ejemplo
de larapida caida del pais en el abismo de la criminalidad.

Hallazgos principales

« Numerosos factores sociales, econémicos y politicos han convergido
para hacer de Duran un violento centro criminal. El rapido e incontrolado
crecimientopoblacional,unidoalacorrupciénymalversaciéngeneralizadas,
han dejado a buena parte del municipio desprovisto de servicios basicos
como el agua potable y un sistema de alcantarillado funcional. El desarrollo
urbano no planificado, informal y criminal ha marcado la zona y hastiado
a sus residentes, que tienen pocas organizaciones de la sociedad civil y
religiosas en las que canalizar sus quejas y ain menos opciones politicas.
Y, como en tantas otras partes del pais, el municipio carece de fuerzas de
seguridad, judiciales y reguladoras capaces de perseguir eficazmente las
actividades criminales de alto impacto.

» Duran tiene dos organizaciones criminales principales: los Chone Killers
y los Latin Kings. Ambas libran una batalla cada vez mas violenta por
el territorio del municipio y sus economias criminales, que incluyen
actividades de narcotrafico local e internacional. Sin embargo, sus vinculos
con las redes criminales transnacionales parecen ser esporadicos y
oportunistas, mas que sistémicos y duraderos. Quiza sea mas alarmante su
penetracion en el gobierno municipal, donde al menos uno de estos grupos
se aseguro contratos de obras publicas, asi como el control de instituciones
gubernamentales clave que presiden todo, desde cuestiones de tenencia de
la tierra hasta multas de trafico.
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El trafico de tierras es el nucleo del ecosistema criminal de Duran. La
apropiaciéon y urbanizacion ilegal de terrenos urbanos y rurales, a menudo
con la participacion directa de funcionarios corruptos, ofrece un profundo
pozo de ganancias potenciales, que van desde la venta de propiedades hasta
la administracion de diversos servicios publicos. Los asentamientos ilegales
también sirven de escenario para otras actividades criminales, como el
trafico transnacional de drogas, la venta minorista de drogas, asi como
el secuestro, el robo y la extorsion. La legalizaciéon de los asentamientos
ilegalestrae consigo lucrativos contratos gubernamentales yla oportunidad
de que los funcionarios corruptos se beneficien de comisionesilegalesy los
criminales laven su dinero sucio. También genera violencia, incluso contra
funcionarios publicos.

Elcreciente papel de Ecuador en el trafico transnacional de drogas ha tenido
un impacto significativo en el panorama criminal, politico y econémico
de Duran. Al servir a las grandes redes nacionales de narcotrafico, las
bandas locales han obtenido acceso a importantes recursos financieros.
Aprovechando esta nueva fuente de ingresos, los lideres de las bandas han
adquirido negocios legitimos como lavanderias, peluquerias y empresas
de construccién. Esta interaccién de capital criminal, econémico y politico
también ha cambiado el panorama politico, ofreciendo a las bandas locales
un punto de entrada en el gobierno municipal a través de contribuciones de
campana, como lo demuestra su penetracion sistematica en puestos clave
del gobierno y contratos de obras publicas.

Las bandas de Duran mantienen una relacién compleja y variada con las
comunidades locales en las que operan. Mientras que algunas bandas
explotan a los residentes locales, los lideres de las bandas mas sofisticadas
les ofrecen proteccion y otros servicios sociales y econdémicos, llenando el
vacio dejado por instituciones estatales ausentes, corruptas o ineptas, y
proporcionando una apariencia de seguridad y oportunidad. Este enfoque
calculado genera un apoyo que les permite operar con relativa seguridad,
asi como utilizar la infraestructura de la comunidad y atraer empleados de
una amplia reserva de reclutas.

Las tendencias de los homicidios en Duran siguen en gran medida los
patrones observados en Ecuador en los ultimos anos, incluido el tipo de
victima, las armas empleadas y el lugar donde se producen los asesinatos.
Y, en cierto modo, Duran es un reflejo de las oscilaciones extremas de la
violenciaenlasciudadesdelacostadelpais. Peroel picorécord de homicidios
de Duran en 2023 fue mas extremo, en parte debido a acontecimientos
locales, como los asesinatos de los principales agentes del poder criminal y
el ascenso de un nuevo lider impredecible y volatil. Estos factores apuntan
a que la violencia de las bandas es el principal motor de los homicidios en el
municipio.
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Metodologia

Parallevaracabolainvestigacién paraestereporte, InSight Crime forméunequipo
compuesto de dos investigadores y una coordinadora de proyecto basados en
Colombia, tres consultores en Ecuador, y un director de proyecto en Washington,
DC. Como primera aproximacion, el equipo revis6 fuentes abiertas, incluyendo
reportes académicos, prensa local e investigaciones de derechos humanos.
También hicimos entrevistas virtuales con expertos y oficiales gubernamentales
y enviamos solicitudes de informacion para obtener una perspectivainicial sobre
Durany sus dindmicas criminales.

Luego, llevamos a cabo un extenso trabajo de campo. En marzo, el equipo viajo
a Quito para reunirse con oficiales del gobierno, periodistas, miembros de las
fuerzas de seguridad y expertos para profundizar nuestro conocimiento del
contexto actual de Ecuador y dénde encaja Duran. En abril, el equipo establecié
una base de trabajo en Guayaquil. Durante tres meses, hicimos entrevistas
en Guayaquil, al igual que visitas frecuentes a Duran y el municipio vecino de
Samborondoén. En agosto, el equipo regresé para una visita final.

En total, el equipo entrevisté a mas de 140 personas. Las entrevistas se pueden
categorizar en cinco grupos generales:

+ Autoridades, particularmente oficiales de seguridad y funcionarios del
gobierno en ejercicio y retirados, ofrecieron relatos de primera mano
sobre la corrupcion y la infiltracién criminal en el gobierno. También
proporcionaron informacién sobre como encaja Duran en el panorama
criminal de Ecuador.

« Lideres comunitarios, residentes y victimas del crimen organizado
proporcionaron informaciéon crucial sobre como se manifiesta el crimen
organizado en las calles, especialmente a través de la extorsién, el
reclutamiento de menores y el microtrafico. También fueron esenciales
para entender la problematica del agua en Duran.

+ Académicos y expertos en derechos humanos y seguridad dieron
informacioén sobre el trafico de tierras, corrupcién entre las élites politicas
de Durany el proceso de pacificacién con los Latin Kings.

+ Losrepresentantes del sector empresarial fueron claves para entender
como los comerciantes de Duran se ven afectados por la extorsion y los
secuestros.

+ Miembros antiguos y actuales de grupos criminales proporcionaron
informacién sobre el liderazgo y el modus operandi de los Latin Kings y
Chone Killers, entre otros grupos.


https://insightcrime.org/

En este reporte, calificamos a las fuentes para permitir una mejor evaluacion de
la autenticidad de la informacién proporcionada. Sin embargo, dados los niveles
de violencia en Duran y las amenazas contra nuestras fuentes y sus familias,
la mayoria accedi6é a hablar solo bajo condicién de anonimato. InSight Crime
también intentd coordinar entrevistas con decenas de fuentes que, al final, se
negaron a hablar por temor a represalias. Por lo tanto, si la fuente no aparece
identificada con su nombre y cargo en el texto, hay que suponer que solicito el
anonimato o pidi6 una atribucién parcial.

Este reporte se divide en cinco secciones. La primera secciéon es una breve
historia y contexto de Duran. La segunda seccién examina los actores principales
en el municipio, incluyendo a las élites politicas, econémicas y burocraticas;
las fuerzas de seguridad y los servicios judiciales; la sociedad civil, y los actores
criminales. La tercera seccion se centra en las economias criminales en Duran,
como el trafico de tierras, la corrupcion, el microtrafico, la extorsion, el robo, los
secuestros, el lavado de dinero y el trafico transnacional de drogas.

La cuarta seccion explora la relacion entre el capital econémico, politico y social
en el panorama criminal de Duran. Esto incluye un analisis sobre cémolos grupos
criminales han llenado vacios sociales, su acumulacion de capital politico a
través de la captura de puestos en el gobierno, y el flujo de dinero del narcotrafico
a nivel nacional a las bandas locales, mas cominmente conocidas en Ecuador
como “bandas’, y sus interacciones con la municipalidad.

La seccién final traza y analiza los datos de homicidios en Duran, explorando
como los cambios extremos en la violencia encajan en el contexto ecuatoriano
y profundizando en el perfil de las victimas, los tipos de violencia y las posibles
causas detras de estas tendencias.
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Duran: Una breve historia

Antes de la llegada del ferrocarril nacional en 1908, Duran era una zona agricola
aisladay poco poblada del municipio de Guayaquil. La linea conectaba Duran con
la capital de Ecuador, Quito, 300 kilémetros al norte. Duran, situada al otro lado
del rio Guayas, era el lugar perfecto para almacenar y exportar mercancias. Con
el tren lleg6 la gente. Los residentes del interior de Ecuador fueron atraidos por
los bajos precios de las viviendas y la oportunidad de vivir cerca de la principal
ciudad portuaria y centro industrial de Ecuador, donde abundaban las ofertas de
trabajo.

Era una época de bonanza: los comerciantes llenaban las calles, vendiendo
productos de la costa, la sierra ecuatoriana y mas alla. Pero el desarrollo fue
desordenado. A su llegada, los colonos se limitaban a clavar postes en el suelo
para marcar sus tierras. Algunos obtuvieron titulos de propiedad. Otros no.
Luego, llegaron las disputas por la tierra, y desde entonces, ese ha sido uno de
los principales problemas de la zona. Ademas, el desarrollo de infraestructura
clave —como los servicios de agua y alcantarillado— se retras6 o nunca llegb a
concretarse.

@ insightcrime.org 110/
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Con la construccion de la autopista Duran-Tambo en 1945, las carreteras
comenzaron a reemplazar las vias de tren como el principal modo de transporte
del pais. Estas autopistas trajeron consigo una nueva oleada de personas,
que continuaron la colonizacién por medio de invasiones informales. En ese
entonces el municipio seguia siendo crucial para la economia del pais. En 1970, el
presidente José Maria Velasco Ibarra inauguro el Puente de la Unidad Nacional,
que conecté a Duran con el recién creado municipio de Samborondén, asi como
con Guayaquil, la sede municipal de gobierno que supervisaba a Duran.

h il i i‘

Vendedores ambulantes trabajan en los alrededores de la estacion de la Aerovia de Durdn, una de
las pocas zonas donde todavia se ven turistas extranjeros y los residentes de Guayaquil en los fines de
semana. Durdn, Ecuador. Crédito: Anastasia Austin. 21 de abril de 2024.

Para ese entonces, Duran se habia convertido en un centro econémico clave.
Mercancias y productos viajaban en las autopistas hacia la frontera sur con Pert
y hacia Quito, al norte. El desarrollo del sistema de autopistas y la construccion
del Puente de Unidad Nacional también atrajeron la inversiéon a Duran. Las
empresas trasladaron sus lotes industriales, bodegas y fabricas al municipio,
donde era menos costoso operar y habia mano de obra barata.
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Los asentamientos caoticos de Duran

La forma irregular y cadtica en la que Duran crecio a traveés de invasiones ilegales
ha moldeado el panorama criminal del municipio. Los asentamientos mas recientes

—muchos no reconocidos ni atendidos por el Estado— son también las areas donde
el crimen organizado tiene el mayor arraigo.

Agosto 2024 | Fuente: entrevistas con lideres comunitarios,
residentes y funcionarios gubernamentales en ejercicio y retirados
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Pero el desarrollo sin restricciones continu6. Los barrios sin presencia estatal
—sin servicios de agua, pocas calles, sin zonificacion e inseguridad— crecieron
exponencialmente. El crecimiento histéricamente caético de Duran significa
que las grandes empresas del municipio no estan concentradas en una sola area.

@ insightcrime.org
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Al contrario, las plantas de produccién y procesamiento, asi como las bodegas,
estan repartidas por toda la ciudad.

No era solo un problema de servicios publicos. La informalidad también afect6 las
finanzas delazona, que no tenia unabase gravable lo suficientemente s6lida para
financiar el desarrollo de escuelas o arreglar las calles. Ademas, para la mayoria
de los politicos basados en Guayaquil, Duran no era una prioridad. Comenzaron
a aparecer bandas callejeras, una mirada a lo que vendria después, y el municipio
comenzd a asumir su triste reputacion como un lugar donde la gente duerme,
pero no vive.

Aun asi, se hicieron esfuerzos para convertir a Duran en algo mas. En 1986,
Duran se convirtié en un municipio independiente. La Feria de Duran, que habia
comenzado en la década de los setenta, atrajo visitantes de toda Suramérica
con sus conciertos y exposiciones. En ese tiempo, un instituto de ensefianza
técnica del Servicio Ecuatoriano de Capacitacion Profesional (SECAP) abrio sus
puertas. También hubo intentos de revivir el tren. El mas reciente, en 2008,
bajo el mandato del presidente Rafael Correa, convirtio la linea férrea en una
atraccion turistica. En 2014, Correa también inauguro un puente para peatones y
ciclistas que conecté a Duran con la Isla Santay, una zona nacional de recreacién
y avistamiento de aves.

El puente roto que conectaba Durdn con el parque recreacional en Isla Santay es un simbolo
del abandono estatal y un lugar de reunion para los residentes de Durdn. Durdn, Ecuador. Crédito:
Anastasia Austin. 21 de abril de 2024.
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Sin embargo, la corrupcién, el caos y el abandono estaban alcanzando al
municipio. La Feria de Duran tuvo su ultima exposicién en 2013. En 2014, Ecuador
entré en una crisis econémica que afect6 a toda la regién. Se adoptaron medidas
de austeridad, que continuaron durante la pandemia. El desempleo aumenté a
medida que los comercios cerraban o se iban del municipio. El SECAP cerroy tras
dos accidentes, entre 2018 y 2022, de buques con el puente de Isla Santay, este
también fue abandonado, cortando la conexiéon de Duran y el sur de Guayaquil a
través del rio Guayas.

En este contexto de vacio institucional, el crimen organizado florecié, sofocando
la ciudad. Los parques estan vacios. Las tiendas cierran antes del atardecer. Y, las
recién construidas rejas de seguridad encierran a las comunidades, perturbando
la cohesion de la comunidad. En pocas palabras, el crimen ha roto el tejido social,
y la constante amenaza de la violencia obstaculiza los intentos de reconstruirlo.
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Los jugadores
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Elites politicas

Historicamente, el poder en Duran se ha concentrado en las manos de élites
politicas, que en su mayoria estan conformadas por un numero de familias
arraigadas y bien conectadas. Usan la mala organizacion de los servicios
municipales para su beneficio. En concreto, antiguos alcaldes y concejos
municipales, encargados de manejar los servicios publicos, han repartido los
contratos de infraestructura, han manipulado las leyes de zonificaciéon, y han
movilizado los registros de uso del suelo para beneficiarse a ellos y sus aliados,
algunos de los cuales son actores criminales.

Una de las familias mas influyentes de las élites de Duran es la familia Narvaez-
Mendieta. Mariana Mendietay su hijo, Dalton Narvaez, del Partido Social Cristiano
(PSC) han dominado la politica de Duran desde el afio 2000. Mendieta fue
alcaldesa desde 2000 hasta2008,y Narvaezdesde 2008 hasta 2014, yluego desde
2019 hasta 2023. Ambos han enfrentado diferentes acusaciones de corrupcion y
criminalidad. En abril de 2024, los fiscales ordenaron la captura de Narvaez por
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malversacién de fondos relacionados con un contrato que firmé mientras era
alcalde para mejorar el flujo de agua desde el pueblo cercano de Milagro hacia
Duran. Enuna entrevista con InSight Crime, Narvaez negé lasacusacionesy culp6
a sus predecesores de firmar los contratos y dejar los proyectos sin terminar.

Los problemas de Narvaez van mas allad de las acusaciones de corrupcion.
Presuntamente, tuvo vinculos con actores criminales durante sus dos periodos
de gobierno, dijeron a InSight Crime oficiales gubernamentales en ejercicio
y retirados que estaban familiarizados con la administracién de Narvaez, y
un miembro activo de los Latin Kings. Sin embargo, Narvaez negb cualquier
vinculo con actores criminales en la entrevista con InSight Crime. Exploramos
los supuestos vinculos de Narvaez con actores criminales en un estudio de caso
separado.

El reinado de los Narvaez-Mendieta fue interrumpido entre 2014 y 2019 por
Alexandra Arce, de Alianza PAIS, el partido de Correa. Arce le dijo a InSight Crime
que adopt6 la idea de la “pacificacién” de las bandas criminales del gobierno de
Correa, incluyendo a miembros de los Latin Kings en puestos clave durante su
administracion. También se beneficiaron de programas gubernamentales de
formacion y educacion.

Sin embargo, Arce también ha enfrentado acusaciones por corrupciény vinculos
con criminales. Los fiscales investigan a Arce junto a Narvaez por su participacion
en la malversacion de fondos relacionados con los contratos para el sistema de
agua de Duran.

Arce también ha estado vinculada al caso de corrupcién Metastasis, de gran
alcance en Ecuador. En un mensaje enviado por Xavier Jordan, un socio del
narcotraficante Leandro Norero, Jordan le habria dicho a Norero que habia estado
“apoyando” a Arce. Norero fue miembro de una de las bandas mas grandes de
Ecuador, los Netas, antes de convertirse en un operador criminal importante por
sisolo. En entrevista con InSight Crime, Arce neg6 haber recibido financiaciéon de
narcotraficantes o de estar involucrada con esquemas de corrupciony trafico de
drogas. InSight Crime no ha podido verificar las acusaciones.

El actual alcalde, Luis Chonillo, cre6 su propio partido politico para las elecciones
de 2023, pero ha tenido dificultades para hacer frente al aumento de la
criminalidad. Desde que sobrevivio a un intento de asesinato en mayo de ese afo,
pocodespuésde asumirel cargo, Chonillo ha gobernado Duran desde la distancia.
Esto lo ha convertido en una especie de martir parala prensa internacional, pero
mas bien en un intruso para los residentes de Duran, quienes, en entrevistas
con InSight Crime, lo criticaron por la falta de avances para arreglar los servicios
publicos o hacer frente a la criminalidad.
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Elites burocraticas

El gobierno municipal de Duran, y las companias de servicios publicos semi-
independientes, son instituciones clave que las élites politicas, y cada vezmas, los
actores criminales, han llenado de familiares y aliados. Estas élites burocraticas
—muchas de las cuales sobreviven los cambios en las administraciones
municipales graciasasucontrol sobre el Sindicato de Trabajadores Municipales—
son operadores importantes para un gran niimero de redes criminales.

Las instituciones van desde focos tradicionales de corrupciéon hasta centros de
operacién criminal atipicos. La Direccion General de Obras Publicas, por ejemplo,
adjudica grandes contratos gubernamentales, lo que la hace un epicentro de
corrupcion. Al tiempo, los traficantes de tierra buscan puestos en la Direccién
General de Planeamiento, Ordenamiento y Terrenos y la Empresa Publica
de Registro de la Propiedad, que ayudan a los actores criminales a regular el
desarrollo, la zonificacién y la titulacién de tierras.

El eterno problema de Duran con el agua potable también crea oportunidades
criminales, especialmente en la Empresa Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado de Durdn (EMAPAD). Ademas, su posicién como un punto
estratégico de almacenamiento de drogas hace que para los actores criminales
sea una prioridad infiltrar el Consejo de Seguridad, que maneja informacion
sensible sobre operaciones de seguridad.

Otras instituciones que no suelen ser objetivos para los grupos criminales en
otros paises de la region, han sido infiltradas en Duran. Entre ellas esta el Cuerpo
de Bomberos. Esta institucion controla una variedad de permisos e inspecciones,
creando oportunidades para el chantaje. También tiene una flota de vehiculos
que sirven para camuflar actividades criminales, como transporte de grandes
cantidades de cocaina, segun funcionarios del gobierno en ejercicio y retirados.
Elcuartel delos bomberos ha estado en la mira durante un tiempo, y,en marzo de
2024, dos bomberos fueron implicados en el intento de asesinato de dos policias
en Duran, mientras que en agosto del mismo ano, las fuerzas de seguridad
capturaron a cinco bomberos que presuntamente estaban trabajando con las
bandas criminales.

La Autoridad de Transito de Duran (ATD) también es otro objetivo. La ATD recopila
informacién —como los movimientos de las fuerzas de seguridad— y también
recauda dinero. También tiene una flota de vehiculos oficiales y las ganancias de
las multas de transito.

Para asegurar la continuidad en los puestos dentro del gobierno, actores
criminales y corruptos han buscado controlar el Sindicato de Trabajadores
Municipales. El sindicato esta encargado de protegerlos derechos de los oficiales
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de medio y alto rango. Pero, segun los funcionarios de la alcaldia, recurre a la
amenaza de multas, costosas indemnizaciones por despido y acciones legales
paraqueal gobierno municipalleresulte casiimposible despediralos empleados.
El alcalde Chonillo declar6 a InSight Crime que heredd un municipio en el que, al
parecer, mas de 200 empleados se habian sindicado a Gltimo minuto.

Elites econdmicas

Durdn es un municipio altamente industrializado, con fabricas dedicadas a
la produccién de alimentos para animales, plasticos, metales, mariscos y mas.
Es el tercer centro industrial del pais, seguido de Quito y Guayaquil. Su sector
manufacturero aporté SUS1.900 millones a la economia ecuatoriana en 2022,
seglin un informe del Banco Central de Ecuador.

A pesar de su importancia econdémica, la mayoria de los empresarios de Duran
no viven en la ciudad, y muchos les confian sus negocios a mandos medios para
evitar viajar al municipio. Es mas, las empresas de Duran por lo general tienen
sus sedes administrativas en otras ciudades. Una de las posibles razones detras
de esto es la tensa relaciéon entre el gobierno de Duran y los empresarios. Los
lideres empresariales afirman que los oficiales gubernamentales los chantajean,
subiendolosimpuestosy pidiendo sumas de dinero exorbitantes para permitirles
operar. En entrevistas con InSight Crime, varios oficiales del gobierno retirados
admitieron que esto ocurre.

En los ultimos anos, las bandas de Duran han atacado cada vez mas a la élite
econémica del municipio, y la extorsionan y secuestran. La inseguridad esta
expulsando aun mas a los negocios de Duran, segun la exalcaldesa Alexandra
Arce y lideres empresariales que hablaron con InSight Crime.

La Camara de Industrias de Duran ha intentado crear un “ambiente propicio y la
infraestructura necesaria para el fortalecimiento y desarrollo de las industrias
[en Duran]”. Sin embargo, gran parte de los recursos son utilizados para proteger
a los miembros de funcionarios corruptos y el incremento de las extorsiones
y amenazas de secuestro por parte de los grupos criminales, dijeron a InSight
Crime los lideres empresariales.

En algunos casos, los criminales de Duran han usado recursos de economias
criminales para aprovechar oportunidades de negocio legales. Washington
Sellan Hati, alias “Washo”, era accionista de varias empresas en el municipio y
se presentaba como un empresario al tiempo que enviaba cocaina a destinos
internacionales, antes de ser asesinado en 2023 (ver el caso de estudio sobre
Washo).
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Sociedad civil

La sociedad civil de Duran estd compuesta por organizaciones culturales y
caritativas, asi como por decenas de iglesias predominantemente catolicas y
evangélicas. Estas tltimas desempenan un papel reducido en los programas de
bienestar social y educacion, pero muchas de las organizaciones comunitarias
de Duran se enfocan en las juventudes; los servicios publicos como el agua y el
transporte; la prestacion de servicios de guarderia; actividades extracurriculares,
y educacién complementaria.

Una organizacion con la que nos reunimos esta dedicada a hacer campamentos
de fatbol para nifios, y otra provee cursos de certificacion en trabajos técnicos
a jovenes. Estos programas se financian, casi en su totalidad, con donaciones
privadas. Un lider comunitario le dijo a InSight Crime que no buscan apoyo del
gobierno municipal para evitar involucrarse con intereses politicos.

Una organizacion grande que supervisa programas sociales en Duran es la
universidad privada del municipio: la Universidad Bolivariana de Ecuador (UBE).
La UBE ha organizado proyectos comunitarios, entre ellos un consultorio juridico
gratuito, asi como programas de vacunacion y programas de vacaciones para
menores. Pero, como estos programas estan apenas en sus etapas iniciales, son
pocos los residentes que saben de ellos y atin no esta claro si son sostenibles.

En los barrios mas pobres de Duran, los lideres y organizaciones comunitarias
parecentenerdiferentes niveles de influenciay organizacion. En algunosbarrios,
como Cerro Las Cabras, los lideres comunales actiian como intermediarios entre
los civiles y las bandas, trasladando las quejas de la comunidad a los lideres de
las bandas. En otros, las bandas parecen ser menos receptivas. Algunos de los
barrios mas complejos de Duran, como 288 Hectareas, no tienen organizaciones
comunitarias, un residente le dijo a InSight Crime.

Varios lideres le dijeron a InSight Crime que los grupos criminales no intervienen
en los programas sociales como actividades extracurriculares o campanas de
vacunacion. Pese a esto, los lideres de Duran estan en una posiciéon vulnerable,
caminando sobre una delgada linea entre la mediacién con las bandas y el riesgo
de molestarlas.
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Fuerzas de seguridad y servicios judiciales

Las fuerzas de seguridad y los 6érganos judiciales estan presentes en Duran, pero
hay sefiales de que muchas de estas instituciones temen o estan en deuda con
los actores criminales.

El municipio se encuentra en la jurisdiccion de la Zona 8 de la Policia Nacional de
Ecuador, que cubre el area metropolitana de Guayaquil (Guayaquil, Samborondén
y Duran). Duran tiene un jefe de policia encargado de las operaciones en el
municipio, que a su vez responde al comando central. Hay alrededor de 400
policias en Duran, de acuerdo con un estimado de un oficial de policia de Duran
y un reporte de 2024 de la Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
(ONUDD)y el municipio de Duran que no fue publicado, pero al que InSight Crime
tuvo acceso.

Sin embargo, un policia que trabaja fuera de Duran y un lider empresarial
y comunitario dijeron a InSight Crime que no se podia confiar en la policia
en el municipio, aludiendo a casos de corrupcién y senales preocupantes de
penetracién criminal enlasunidadeslocales. Multiples policias que hantrabajado
en Duran admitieron que la infiltracion de los grupos criminales en la fuerza de
seguridad es un gran problema. Por ejemplo, en febrero de 2024, dos policias
fueron arrestados con mas de una tonelada de cocaina.

No todas las alas de la policia tienen mala reputacién. La Unidad Antisecuestro
y Extorsion (UNASE) ha sido aplaudida por su trabajo. En una entrevista con
InSight Crime, un lider empresarial de Guayaquil que tiene negocios en Duran
aplaudié a la UNASE por resolver algunos casos de secuestro, anadiendo que
entre la comunidad empresarial en el area metropolitana de Guayaquil “hay
bastante confianza” en sus habilidades. Sin embargo, otro empresario de Duran
tenia pocas cosas buenas que decir sobre la UNASE, afirmando que las victimas
de secuestroy extorsién no quieren denunciar por temorala infiltracién criminal
dentro de la unidad.

Durantambiéntiene unapequenafuerzapolicial municipal, el Cuerpo de Agentes
de Control Municipal. El cuerpo esta encargado de vigilar la sede del gobierno
municipal, proteger los bienes del municipio y prevenir comportamientos
ilicitos, segtin el plan de seguridad conjunto de la ONUDD y el municipio de 2024.
Pero nadie menciono a la fuerza policial, y parece desempefiar un papel muy
pequeno en el municipio.

Las companias de seguridad privada han adquirido un rol cada vez mas
importante en Duran. Un gerente de una comparnia de seguridad le dijo a InSight
Crime que las empresas estan gastando cada vez mas en seguridad privada, y que
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estaba al tanto de al menos otras seis grandes companias de seguridad operando
en Duran. Un empresario de la zona estimé una cifra ain mayor, calculando que
hay 15 empresas de seguridad privada en el municipio.

No obstante, los pequenios negocios y el residente de a pie de Duran no pueden
acceder a estos servicios. Miembros de una asociacién de campesinos en el
area rural de Duran le comentaron a InSight Crime que no podian pagar a una
empresa de seguridad privada para protegerlos de los invasores (vea la seccién
de trafico de tierras). Los duenos de pequefias empresas dijeron que se habian
visto forzados a cerrar porque no podrian protegerse de las constantes amenazas
de extorsion.

La infiltracién criminal de las companias de seguridad privada también se ha
convertido en un problema para Duran. Un funcionario municipal retirado, un
oficial de policia que trabajé en Duran por afnos, y un miembro de la campana de
Chonillo le contaron a InSight Crime varios casos en los que personas asociadas
con grupos criminales eran duenas de este tipo de companias. Tener companias
de seguridad legalmente constituidas les da a los grupos criminales acceso a
armas y municiones legales, uniformes, y una forma de lavar dinero, le dijo a
InSight Crime un oficial gubernamental que conoce de primera mano el contexto
criminal de Duran.

La Fiscalia General del Estado (FGE) tiene una oficina en Duran. Hay siete fiscales
en el municipio, segun el directorio de funcionarios de Agosto de 2024. Sin
embargo, los grupos criminales amenazan a los fiscales constantemente y los
han atacado directamente. Las personas tampoco reportan los crimenes a la
Fiscalia por miedo a represalias de los grupos criminales, obstaculizando atn
mas las investigaciones, segun funcionarios de la alcaldia en ejercicio y retirados
y empresarios de Duran.

Las fuerzas armadas de Ecuador han intervenido en Durdn en varias ocasiones,
como parte de los constantes estados de excepcion que comenzaron en 2021. En
entrevistas con InSight Crime, varios residentes dijeron que la presencia de los
militares era sobre todo simbélica y uno comenté que pocas personas acataban
los toques de queda del gobierno. Es mas, oficiales del gobierno en ejercicio y
retirados que conocen los operativos de seguridad, dijeron que los grupos
criminales tienen redes de vigilancia que estan al tanto de los movimientos de
los militares que llegan a Duran, lo que les permite evadirlos.

Una nueva ola de operativos militares, que comenzd en enero de 2024, ha tenido
pocoimpacto en la criminalidad yla violencia en Duran. Luego de que el gobierno
nacional declarara un “conflicto armado interno” con las bandas, los homicidios
mensuales bajaron un poco, pero se mantienen bien por encima de las cifras
previas al 2023. Desde entonces, esta calma temporal ha dado paso a otro repunte
de los homicidios.
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Actores criminales

Desde el inicio de la década de los 2000, pequenias bandas han dominado el
tablero criminal de Duran. Hoy, aunque siguen siendo pequenas en comparacion
con las estructuras criminales mas sofisticadas del pais, se han vuelto mas
violentas y depredadoras. También han expandido su presencia al interior del
gobierno municipal de Duran y las empresas publicas.

La siguiente seccion perfila a las tres organizaciones criminales principales de
Duran: los Latin Kings, los Chone Killers, y el grupo basado en Cerro Las Cabras
liderado por Carlos Humberto Silva Vinueza, alias “El Llorén”. Las siguientes
secciones del reporte profundizan en las economias criminales de Duran y el
modus operandi de los grupos criminales que operan en la zona.
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’ Durdn, una ventana a la explosiéon del crimen organizado en Ecuador

Grupos criminales

LK
288 Hectares

Latin Kings

Los Latin Kings son una banda callejera con una larga historia que abarca un
amplio espectro geografico y politico, desmintiendo su reputaciéon de ser una
despiadadabanda criminal. Los Latin Kings nacieron en Chicago enbarrioslatinos
—en su mayoria mexicanos— en los anos 1940 o 19502 A finales de la década
de 1980, empezaron a extenderse mas alla del Medio Oeste estadounidense,
llegando incluso a Nueva York, Florida y California.

2 Laliteratura no coincide en cuando nacieron los Latin Kings. Algunas publicaciones reputadas hablan de los
afos cuarenta, otras de los cincuenta. Un articulo reconoce esta discrepancia: “Hay varias versiones sobre el ori-
gen de los Latin Kings. El propio manifiesto del grupo dice que empezo en los afios 40 como un grupo de autode-
fensa para presos hispanos, pero los residentes de Chicago dicen que empezo en los aios 50 y que originalmente
se llamaba Latin Angels. Una version de la historia dice que los Latin Kings surgieron como efecto secundario de
un programa de trabajadores callejeros para bandas”. («Otras naciones: jovenes, transnacionalismo y exclusion»,
2008, p. 23)
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En algin punto, el liderazgo del grupo en Estados Unidos se dividio en dos
facciones. Una es la original, radicada en Chicago, usualmente conocida como
“King Motherland Chicago”; y la segunda, con sede en Nueva York, conocida como
“Bloodline” en referencia a Luis Felipe, alias “King Blood”, que fundé el capitulo de
Nueva York de los Latin Kings en 1986, mientras estaba prision. La competencia
entre ambas facciones se extendi6 al extranjero cuando, en el cambio de siglo,
miembros de los Latin Kings comenzaron a fundar “naciones”, o capitulos en el
extranjero, en México, Puerto Rico, Republica Dominicana y mas alla.

Muchos de los Kings que esparcieron la influencia del grupo eran ex convictos
que, luego de serliberados en Estados Unidos, fueron deportados a sus paises de
origen. Esto incluia exconvictos que llegaron a Ecuador a inicios de los 90. Segiin
varios estudios académicos sobre los Latin Kings, un miembro establecié una
nacién en Quito, la capital de Ecuador, y otra en Guayaquil. Segtn las fuentes,
en un inicio, ningun capitulo estaba al tanto de la existencia del otro, y, aunque
se han unido, ambas facciones de los Latin Kings permanecen autbnomas en la
practica.

El manifiesto de los Latin Kings de Ecuador da pistas de estos conflictos iniciales.
En una copia del manifiesto obtenida por InSight Crime, los Latin Kings afirman
que en 1997 y 1998, varias facciones se enfrentaron por la corona. El resultado,
dice el manifiesto, fue la unidad, pero no antes de que se derramara sangre.
Desde entonces, Ecuador ha seguido la linea de los Bloodline de Nueva York.
Pero, aunque rinden homenaje al King Blood en camisas y banderas, también
reconocen la autoridad de Chicago, o la “Madre Patria” (Motherland).

Latin Kings - Nacion ecuatoriana

Fuente: Literatura oficial de los Latin King y entrevistas con expertos y lideres de la banda

Cada Nacién Latin King tiene un consejo

n n
Corona Inca directivo de cinco "coronas”. La Primera

Asesor Corona, o maximo dirigente, es el Inca.

Corona Camque —> La Segunda Corona, o vicepresidente,

es el Cacique.

Esforzador
Las tres dltimas coronas son el
Tesorero Esforzador (a veces llamado jefe de
guerra, disciplina, entre otros
Secretario nombres), el Tesorerc y el Secretario.
i i i ) Cada nacion tiene Capitulos, que
Capitulo Capitulo Capitulo Capitulo  —— también se denominan Tribus. Cada

capitulo tiene un lider y un ejecutor.

Cada capitulo puede tener entre 25y 50
reyes, nombre con el que la organizacion
denomina a sus miembros.
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Los Latin Kings en Ecuador son liderados por un “inca’, que dirige un consejo de
al menos cinco “coronas” el inca, un vicepresidente, un esforzador, un tesorero,
y un secretario. Algunas naciones, incluida la de Ecuador, también tienen un
asesor, que como sunombre lo indica, asesora tanto al inca como a su segundo al
mando. A partir de ahi, cada nacién se divide en capitulos regionales, a veces
llamados tribus o secciones, que pueden tener entre 25 y 50 miembros, o “reyes”,
segun un lider de los Latin Kings y la literatura oficial del grupo.

Ellider de los Latin Kings le dijo a InSight Crime que la naciéon de Ecuador tiene
cientos de miles de reyes, pero esto es dificil de corroborar. Otras fuentes,
incluidos oficiales de policia, dijeron a InSight Crime que los Latin Kings tienen
una gran base, pero no ofrecieron un estimado del nimero de miembros. Lo que
esta claro es que Guayaquil sigue siendo el fortin del grupo, con varios capitulos
en la zona, incluyendo Duran.

La importancia de Duran comenz6 a mediados de los 2000, cuando un local,
Manuel Zunigas, alias “King Majestic”, se convirtié en el inca de Ecuador. Majestic
era un lider carismatico e influyente, y, en 2007, llevé a una parte del grupo a lo
que se denomind como un “proceso de pacificacién” con la administracién de
Rafael Correa. Aunque el proceso fue complejo y multifacético, tuvo dos objetivos
centrales: el primero era frenarlaviolencia entrelas bandas de Ecuador, incluidos
los Latin Kings y sus rivales, los Netas, que tenian una fuerte presencia en Duran.

El otro objetivo era proveer una salida para los miembros de la banda. Dejar estos
grupos es dificil y peligroso. Los Latin Kings, por ejemplo, dicen que “una vez un
king, siempre un king”. Muchos pandilleros prefieren entrar en lo que puede
denominarse un estado “semi-retirado’, convirtiéndose en “Reyes Antiguos”,
segun la literatura de Latin Kings. Esto les permite apartarse de actividades
comprometedoras, a menudo criminales, sin riesgo de que la banda los tilde de
informantes o colaboradores del gobierno. En el mundo criminal, ser visto como
tal puede significar el desplazamiento forzado o incluso una condena de muerte.

Con la bendicién de Majestic, muchos miembros de la banda entraron en este
estado de semi-retiro. El gobierno de Correa proporcioné algunos fondos
limitados para programas de reinsercion, reintegraciéon y ayuda comunitaria en
Duran y otros lugares. Muchos fueron invitados a unirse al gobierno. En Duran,
docenaspasaronaformarpartedel gobiernode Arce, trabajando en construccion,
reparacion de calles y organizacién comunitaria, segiin Arce y unlider Latin King
que hablé con InSight Crime.

Aunque el proceso consiguié reducir los indices de violencia, la estructura
descentralizada de los Latin Kings hizo que la participacion no fuera uniforme
y que algunas facciones, incluidas algunas de Duran, siguieran participando

3 Lafecha exacta en que ZUniga asumid el liderazgo de los Latin Kings y la posicion que ocupaba en la jerarquia
del grupo siguen sin estar claras. Sin embargo, existe un consenso generalizado en que Zufiga dirigio a los Latin
Kings durante el proceso de pacificacion.
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en actividades criminales. Incluso entre los miembros de bandas involucrados
en el proceso, muchos siguieron armados y se relacionaron con otros grupos
criminales como forma de protegerse. Aun asi, estos eran tiempos relativamente
pacificos en Duran. Y, aunque el apoyo publico al programa disminuyo, Majestic,
que seguia teniendo influencia en el mundo criminal de Ecuador, lo utilizé para
negociar la paz entre otras bandas y establecer normas de comportamiento
criminal en lugares como Duran, segiin expertos y académicos.

Sin embargo, el mundo criminal de Ecuador estaba cambiando, especialmente
dentro de las prisiones, donde los Latin Kings también tenian presencia.
Mientras que algunos integrantes se estaban desmovilizando, otros se estaban
involucrando en estructuras criminales mas sofisticadas. Entre ellos estaban
algunosmiembrosdelosNetas, rivaleshistoricos delos Latin Kings. Algunos Netas
habian participado en el proceso con el gobierno, pero otros estaban cambiando
de nombre. El mas importante de estos nuevos grupos surgié de una célula de los
Netas en Duran, que, trabajando estrechamente con grupos criminales dentro
de prision, formaron un nuevo grupo llamado los Chone Killers, una referencia a
sus financiadores, los Choneros.

Cuando llegé la pandemia, la paz era insostenible. Los motines en las prisiones,
que habian comenzado en 2019, explotaron. Eventualmente, los enfrentamientos
se extendieron a importantes corredores de movilidad por fuera de las carceles,
entre ellos Duran. En 2022, Majestic fue asesinado en Quito, dejando un vacio
de poder entre los Latin Kings de Ecuador. Los Kings se atomizaron. Algunos
miembros se replegaron. Otros reclamaron su lugar en el mundo criminal. Entre
ellos estaba el capitulo de Duran, que intensifico su lucha con los Chone Killers
por el control territorial y las economias criminales de la zona, disparando los
indices criminales en el municipio.

Hoy, estos volatiles capitulos de los Latin Kings tienen una fuerte presencia
en Duran. El lider de los Latin Kings dijo que los Kings tienen seis “tribus” en la
zona. No especificé donde, pero segin reportes de inteligencia del gobierno y
entrevistas con lideres comunitarios y oficiales en ejercicio y retirados de Duran,
esto incluye capitulos en los barrios Recreo 4y 5, Primavera 2, Los Helechos y 288
Hectareas, entre otros. Asumiendo que cada tribu o capitulo tiene al menos 50
miembros, los Latin Kings tendrian cerca de 300 miembros activos en Duran.

El lider nacional de los Latin Kings es Carlos Manuel Macias Saverio, alias “King
Diablo”, segiin reportes de inteligencia policial, informes académicos, y fuentes
de las fuerzas de seguridad. Diablo, cuya historia contamos en detalle en un caso
de estudio separado, supervisa de cerca las operaciones criminales en Duran. Y
suascenso ala cima del liderazgo de los Latin Kings muestra la escala del cambio
en el panorama criminal de Ecuador y como el grupo ha sido cooptado por su ala
criminal.
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Pero también deja ver las multiples facetas de los Latin Kings. Diablo no estaba
en contra del proceso de pacificaciéon o de las iniciativas politicas o comunitarias
del grupo, segin expertos y académicos que llevan afios estudiando al grupo. Sin
embargo, mantuvo su distanciay se enfocé en construir sured criminal, mientras
intentaba sobrevivir en este nuevo y mas competitivo ecosistema criminal.

Al mismo tiempo, algunos Latin Kings intentaron distanciarse del Diablo. Por
ejemplo, el lider de los Latin Kings que hablé con InSight Crime lo describié como
un “‘consejero” en el Consejo Nacional y no como el inca, como lo han llamado las
autoridades. Como fue “coronado” en Nueva York, dijo el lider en referencia a su
lugar de iniciacién, no pertenece a la nacién ecuatoriana, y no puede ser el inca.

Los Chone Killers

Los Chone Killers surgieron de un conglomerado de antiguas células de los Netas
y de lideres criminales independientes de bajo nivel en Duran. Al igual que los
Latin Kings, los Netas eran una banda nacida en el extranjero, con susraices enlas
carceles de Puerto Rico. También pasaron por un proceso de migracion a Estados
Unidos, encarcelamiento y posterior deportacion, que los llevd a Ecuador. Y al
igual que los Latin Kings, aparecieron primero en Guayaquil, en los anos 90, y
luego en Duran. Aunque no eran tan prominentes, echaron raices en algunas de
las mismas zonas empobrecidas que sus contrapartes.

Cuando el gobierno de Correa inicié su proceso de pacificacion, algunos Netas
participaron en los programas de capacitacion laboral y educaciéon. No parecian
tenerlas mismas conexiones politicas que los Latin Kings, ya que no consiguieron
tantos puestos en el gobierno. Y a medida que el apoyo a los programas se
desvaneciaylasbandas delas carceles ganabanimpulso,los Netas se atomizaron.
Algunos de los que estaban en prision se conectaron con grupos criminales mas
sofisticados. Entre ellos estaban los hermanos Camacho, Antonio Benjamin, alias
“Ben 10", y Terry Israel, alias “Trompudo’, que lideraban una faccién de los Netas
en Duran llamada “los Killers”.

Concretamente, durante su periodo en prision, Trompudo conoci6 a Jorge Luis
Zambrano, alias “Rasquina’, el lider del grupo de narcotraficantes los Choneros,
que también estaba preso en ese momento. Poco después nacieron los Chone
Killers como un brazo armado de los Choneros especializado en sicariato. El
primerindicio dela presenciadelos Chone Killers en Duran se produjo en octubre
de 2020, cuando al menos tres ataques ocasionaron cuatro muertos y nueve
heridos en Duran. La mayoria de las victimas eran supuestamente miembros de
los Latin Kings.
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La policia contraatacé. En diciembre de 2020, las autoridades capturaron a Ben
10 y a otros 15 miembros del grupo. Pero en mayo de 2021, Ben 10 y algunos de
sus complices fueron liberados. Luis Machado, un fiscal del Guayas que trabajaba
en el caso, determiné que no habia pruebas suficientes para procesar a Ben 10.
Machado fue arrestado mas tarde por fraude procesal relacionado con esta
decisién, perolaimplicacién era clara: los Chone Killers tenian aliados poderosos
que podian llegar hasta el sistema de justicia para protegerlos.

Chone Killers

Fuente: Informes de medios de comunicacion y entrevistas con funcionarios gubernamentales
actuales y anteriores, fuerzas de seguridad, expertos en crimen organizado y lideres comunitarios.

Los lideres del grupo supervisan los capitulos de
Chone Killers en Duran y el area metropolitana

Los Chone Killers actian como Jefes de grupo 5 de Guayaquil. También actan como socios
proveedores de servicios para i Ben10.T d menores de organizaciones nacionales de trafico
. . .ej., Ben 10, Trompudo )
estos grupos de nivel superior. p-¢l B de drogas, que pueden proporcionarles
Estas relaciones son fluidas. e.g importantes recursos, como armas e ingresos, a
Lobos, Los Choneros cambio de sus servicios.

Los jefes de capitulo se encargan de barrios
Jefe de capitulo Jefe de capitulo Jefe de capitulo — concretos y/o se especializan en economia
e.g., Gato Celi, Bob Marley, Monchis criminal. Dirigen las operaciones cotidianas de su
capitulo a nivel de calle.

Los miembros de las bandas se dedican al
trafico de drogas, la extorsion, el robo, los

—> asesinatos y otras actividades delictivas de
bajo nivel. Suelen ser hombres jovenes y los
lideres los consideran prescindibles.

Mientras tanto, la dinamica criminal de Ecuador seguia evolucionando a un
ritmo rapido, poniendo en peligro la alianza inicial de los Chone Killers con los
Choneros. Todo comenzo6 a finales de diciembre de 2020, cuando el asesinato de
Rasquina sacudi6 el mundo criminal ecuatoriano y sac6 a los Chone Killers del
paraguas de los Choneros. Al estallar la lucha entre los antiguos aliados de los
Choneros, los Chone Killers buscaron una nueva alianza con dos antiguos aliados
de los Choneros: los Lobos y los Tiguerones. Durante los dos afios siguientes, esta
alianza, encabezada por los Lobos y apodada Nueva Generacién, adquirié un
poder significativo a escala nacional gracias a su implicacién en el narcotrafico
transnacional.

Pero la alianza de la Nueva Generaciéon no duré mucho. En octubre de 2022, el
asesinato de Leandro Norero, uno de los padrinos de los Chone Killers, junto con
las operaciones de seguridad de noviembre de 2022 en el sistema penitenciario
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de Guayaquil, mermaron el poderdel grupotraslasrejas. En mediodelaagitacion,
Nueva Generacion se deteriord, y los Chone Killers comenzaron a aliarse de
nuevo con los Choneros.

En este contexto, en mayo de 2023 fue asesinado Washington Sellan Hati, alias
“Washo”,una prominente figura criminal que regulabalasbandasylaseconomias
criminales de Duran (vea el estudio del caso Washo). En el vacio de poder tras
la muerte de Washo, las facciones de los Chone Killers han intensificado su
movimiento para arrebatar el control de partes de Duran a los Latin Kings.

Parte de la agitacién proviene de la propia fragmentacion de los Chone Killers,
que parece haber sido consecuencia de su naturaleza desorganizada e hiper
empresarial. Aunque estan organizados en capitulos, en los que los lideres
locales aliados a Ben 10 y Trompudo controlan los barrios de Duran, no existe
una jerarquia o estructura clara que los unifique. Algunos de estos lideres, como
Cristhian Eduardo Pastor, alias “Gato Celi”, estan especializados en economias
criminales como el secuestro y la extorsion. Otros estan vinculados a barrios
especificos, entre ellos Gutemberg Andrés Rodriguez, alias “Bob Marley”, que
opera en El Arbolito, y Andrés Alexander Barrios, alias “Monchis”, que controla
Recreo 2, segin informes de inteligencia y un exoficial de la Policia de Duran.

Unpoderosolider parece haberse rebelado, lo que ha provocadola fragmentacion
del grupo. Segun los informes, Julio Alberto Martinez, alias “Negro Tulio” o “La T”,
se separd de la direccion de los Chone Killers, de acuerdo con un antiguo lider
de la banda y un funcionario del gobierno con conocimiento del grupo que no
estaba autorizado a hablar publicamente sobre el asunto.

“El ya no quiere obedecer a nadie”, dijo el funcionario.

Esta fragmentacién también ha provocado violencia entre facciones del grupo,
segln un oficial de la policia de Duran y varios funcionarios del gobierno, lo que
se suma a los ya brutales enfrentamientos entre los Chone Killers y los Latin
Kings.

Las disputas internas impulsadas por Negro Tulio, pueden estar complicando la
relacién de los Chone Killers con las estructuras nacionales de narcotraficoy han
dejado al menos a algunas facciones excluidas del comercio transnacional de
drogas, segiin el antiguo lider de la banda que mantiene contactos con miembros
actuales. El oficial de la policia de Duran dijo que esta hipo6tesis también existe
dentro de la policia, pero no pudo aportar pruebas que la respalden.

En mayo de 2024, las autoridades panamenas capturaron a Negro Tulio y lo
extraditaron a Ecuador. Tras su arresto, hombres armados asesinaron a un
lugarteniente de los Chone Killers, a quien, segin dijeron funcionarios del
gobierno a InSight Crime, habia servido como mano derecha de Negro Tulio en
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Duran. Una fuente, que habia recibido constantes amenazas de la faccion de
Negro Tulio, dijo que las amenazas disminuyeron después del arresto del lider
de la banday cesaron por completo tras la muerte de su lugarteniente.

Tras una operacion policial en agosto de 2024 en la que arrestaron a 23 miembros
de los Chone Killers supuestamente vinculados a la faccion de Negro Tulio, la
policiaafirmo que ellider de labanda seguia dirigiendo sus operaciones en Duran
desdela carcel. No esta claro qué impacto tendrala represion policial sobre Negro
Tulio, su faccién en Durany el resto de los fragmentados Chone Killers.

Hasta ahora, sin embargo, lo que les ha faltado a los Chone Killers en disciplina
interna,lohan compensado en fuerza. Estoles ha ayudado a mantener una fuerte
presencia en varias partes de Duran, incluyendo El Arbolito, Sector Maldonado
y Abel Gilbert 3, entre otros, segiin informes de inteligencia y funcionarios
municipales en ejercicio y retirados. Pero las continuas batallas territoriales con
los Latin Kings, asi como las disputas internas, significan que su territorio cambia
constantemente.

El grupo también tiene cierta influencia en el area metropolitana de Guayaquil,
segun informes de los medios de comunicacion locales, un antiguo miembro de
la banda de Guayaquil y funcionarios de seguridad. El Observatorio Ecuatoriano
del Crimen Organizado (OECO) y fuentes policiales dijeron a Primicias en enero
de 2024 que los Chone Killers solo tienen presencia en Duran, pero pueden
llevar a cabo asesinatos en otras partes del area metropolitana de Guayaquil
Por ejemplo, las autoridades atribuyeron el asesinato del fiscal César Suarez en
enero de 2024, en el norte de Guayaquil, a Negro Tulio y los Chone Killers.

Otros reportes de prensa sugieren una presencia mas permanente fuera de
Duran. Una operacion de agosto de 2024 descubrié una red de los Chone Killers
en Daule, una ciudad al norte de Guayaquil, mientras que un informe de Primicias
de junio de 2024 destacé6 que los Chone Killers expandieron sus operaciones en
Samborondon, el municipio ubicado entre Guayaquil y Duran.

El Lloréon

Hay otro grupo criminal clave para entender elmundo criminal de Duran:labanda
que controla el sector de Cerro Las Cabras y que responde a Carlos Humberto Silva
Vinueza, alias “El Llor6on”. Los informes académicos, gubernamentales, policiales
y de los medios de comunicacién a menudo catalogan al grupo de El Llorén como
una faccién de los Choneros, o una faccién dela filial de los Choneros, las Aguilas.
Pero la investigaciéon de InSight Crime sugiere que, aunque El Llorén mantiene
alianzas estables con ambos grupos, opera con considerable autonomia.
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“El Llor6n siempre fue una persona que se maneja sola”, dijo a InSight Crime un
funcionario de la policia que trabajé en Duran, haciendo eco de la percepcién
de varios funcionarios, expertos y residentes que consultamos sobre la faccién
criminal.

El Llorén parece haber comenzado su carrera delictiva junto con las bandas
callejeras del Cerro Las Cabras hace casi 20 anos. Cuando estas bandas se
organizaron en un grupo delictivo mas sofisticado, El Llorén surgié como sulider.
En 2005, fue vinculado a un asesinato; en 2009, a posesién ilegal de armas. Para
2014, se habia convertido en uno de los criminales mas buscados de la provincia
de Guayas tras ser vinculado con el asesinato del hermano de Alexandra Arce,
Kevin Arce Pladas, quien recibi6é un disparo en la espalda mientras caminaba por
las calles de Duran en octubre de 2010.

El motivo sigue sin estar claro, pero Arce era la alcaldesa de Durdn cuando las
fuerzas de seguridad e inteligencia allanaron el Cerro Las Cabras y detuvieron
a El Llorén el 2 de marzo de 2014. En 2015, El Llor6n fue absuelto de los cargos
de asesinato basandose en evidencia de que se encontraba en la ciudad costera
de Manta al momento del asesinato. InSight Crime no pudo confirmar cuanto
tiempo pasoé El Llorén detenido tras su arresto, y una fuente con acceso a sus
registros penitenciarios afirmé que estan incompletos en cuanto a este asunto.
Sin embargo, no pudo pasar mucho tiempo considerando que en 2015, los
fiscales habian presentado nuevos cargos de asesinato contra El Llorén, quien
ya estaba de vuelta en su bastion, donde ha estado operando desde entonces,
dijeron multiples fuentes gubernamentales a InSight Crime.

Cerro Las Cabras, Durdn, Ecuador. Crédito: Anastasia Austin. 28 de abril de 2024.
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Es su hogar. Toda la familia extensa de El Llordn, incluida su madre, hijos y
nietos, viven en el Cerro, segun los residentes y un exfuncionario policial. Los
testimonios de losresidentes del Cerro Las Cabras y de los funcionarios policiales
que trabajaron en Duran, asi como la falta de casos penales abiertos después de
2015, sugieren que El Lloron se ha apaciguado con la edad. También impone un
estricto control sobre su banda criminal, prohibiendo, por ejemplo, la extorsion
enlazona.

Larelacion de El Llorén con la comunidad le ha ayudado a evitar un nuevo arresto.
El lider del grupo casi siempre se entera de las operaciones de las fuerzas de
seguridad antes de tiempo y se esconde con la ayuda de los residentes del Cerro
Las Cabras, seglin residentes de Duran, expertos y antiguos oficiales de policia.
Miembros de bandas rivales han intentado sacar al Llor6én del Cerro Las Cabras
y tomar el control de su territorio, segiin lideres comunitarios. Pero todos los
intentos han sido inutiles, quizas por una combinacién geografica —Cerro Las
Cabras esta en cerro con dos puntos de acceso principales— y la gobernanza
criminal del grupo sobre quienes viven alli les da una red de inteligencia que
reporta los movimientos de personas foraneas.

Por el momento, otros grupos criminales parecen haberse rendido. Larenovacién
de la alianza de los Chone Killers con los Choneros activé un pacto de no agresion
con El Llorén, de acuerdo con un oficial de las fuerzas de seguridad y un antiguo
miembro de unabanda. Pero la tregua es poco estable. Los residentes delazonale
dijeron a InSight Crime que El Llorén y su familia siguen en peligro, y sus hijos no
pueden salir del Cerro. La importancia estratégica del Cerro Las Cabras como un
punto de distribucién y almacenamiento de droga también hace que siga siendo
un objetivo importante para las fuerzas de seguridad. La mas reciente oleada de
operativos comenzo en junio de 2024 y no ha cesado, segin un residente de la
zona que ha visto las operaciones de las autoridades.
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Presencia de bandas en Duran

Este mapa muestra la distribucion de las bandas en Duran, con base en entrevistas con lideres

comunitarios, residentes y funcionarios gubernamentales, asi como informes de inteligencia
consultados por InSight Crime. Los territorios de las bandas cambian constantemente y

algunas pueden estar presentes en vecindarios que no se muestran en el mapa.

Agosto 2024 | Fuente: Informes gubernamentales vistos por InSight Crime y entrevistas
con lideres comunitarios, residentes y funcionarios gubernamentales actuales y anteriores
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Economias criminales

Trafico de tierras

El ecosistema criminal de Duran esta determinado por el trafico de tierras. Por
anos, esta economia criminal estuvo controlada por redes de élites politicas
corruptas y terratenientes. Estas élites se confabularon para beneficiarse de las
invasiones ilegales de Duran y empleaban a los grupos criminales para imponer
su voluntad. Hoy, los grupos criminales han desplazado en gran medida a las
élites terratenientes, aliandose con politicos corruptos para convertirse en la
nueva fuerza detras del trafico de tierras.

Como mencionamos anteriormente, la colonizacién de Duran ocurrié de forma
improvisada. Un residente describié cémo el proceso en la segunda mitad de
la década de los ochenta fue propiciado por el nuevo gobierno municipal, que
promovi6 los asentamientos en lo que las autoridades consideraban baldios:
tierras que nohabian sido cultivadas o aprovechadas por sus duefios paravivienda
o comercio. Las tierras baldias fueron categorizadas como “abandonadas” y
subastadas a personas como el residente que hablé con InSight Crime.
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En este caso en particular, el nuevo duenio lleg6 a la zona en cuestion y demarcod
su tierra con estacas. Luego consigui6 un titulo y comenz6 a construir su casa.
Pero pronto recibié6 una visita del duefio anterior. Durante una acalorada
discusidn, le dijo al antiguo propietario que interpusiera una demanda. Pero el
dueno anterior regresé esa noche con un martillo y derribé las paredes de la casa
en construccién. El nuevo duetio lo demandé, y el hombre desaparecio.

Estas disputas eran comunes en Duran, seguin residentes, politicos y expertos
en trafico de tierras entrevistados por InSight Crime y la tenencia de la tierra
continda siendo un problema. Actualmente, los asentamientos irregulares en
Duran se concentran principalmente en cinco grandes zonas que cubren mas de
una cuarta parte del area urbana del municipio, segin documentos oficiales alos
que tuvo acceso InSight Crime. Si bien algunos estan en proceso de legalizacion,
ese proceso puede tardar anos.

La exalcaldesa, Alexandra Arce, le dijo a InSight Crime con orgullo que su
administracion habia “legalizado” mas de 11.000 viviendas. Sin embargo, cuando
indagamos sobre cuantas permanecian en la informalidad cuando dej6 el cargo
en 2019, dijo que eran “probablemente 60.000". El censo de 2022 registré solo
110.389 hogares en Duran.

Lainformalidadquereinasobrelatenenciadelatierrasetraduceenoportunidades
para el crimen organizado. En la zona urbana, los traficantes de tierra toman
grandes extensiones de tierras baldias —llegando a los cientos de hectareas a
la vez— segln un ex oficial del gobierno de Duran y un abogado especializado
en trafico de tierras. Estas tierras, por lo general, no tienen zonificacion, calles
pavimentadas,oaccesoalossistemasdeaguayalcantarillado. Perolostraficantes
ladelimitan, ladividen en parcelas, e invitan alas personas a asentarse alli. Luego,
venden cada parcela por US$1.000 a USS6.000, segin residentes, un abogado
que se especializa en el tema, y oficiales del gobierno en ejercicio y retirados.

Pese ala falta de acceso a los servicios publicos y la incertidumbre que viene con
asentarse enlo quelas autoridades llaman “invasiones”, hay una gran cantidad de
compradores. Residentes de Duran, personas de los barrios pobres de Guayaquil,
y migrantes de otras provincias ven en estas parcelas la oportunidad de tener
una vivienda propia y creen que el gobierno legalizara sus tierras en el futuro.
Legalmente, cualquier persona que quiera obtener un titulo de propiedad sobre
un terreno informal debe cumplir una serie de condiciones claras, entre ellas,
haber vivido en el terreno por al menos 10 anos. En realidad, los traficantes de
tierras sobornaban a los oficiales municipales para que no saquen a quienes
viven alli, segtin residentes y oficiales del gobierno en ejercicio y retirados.
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’ Durdn, una ventana a la explosiéon del crimen organizado en Ecuador

Trafico de tierras en la
zona urbana de Duran

Agosto 2024 | Fuente: Investigacion de campo de InSight Crime

INVASION DE TIERRAS

Los actores criminales organizan
invasiones, e instrumentalizan a miembros
desesperados de la comunidad para que
reclamen parcelas y construyan refugios
improvisados en los terrenos invadidos.

ASUMIENDO EL CONTROL

Los grupos criminales solidifican el
control de las tierras al proporcionar
servicios esenciales, establecer redes de
inteligencia y colocar guardias armados.
También construyen redes de corrupcion
dentro del gobierno municipal para influir
en el proceso de reconocimiento y
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FORMALIZACION Y
COMERCIALIZACION

Con el tiempo, los actores criminales
buscan la formalizacion del terreno que
han controlado. Si bien esto puede
socavar su control, aumenta el valor de la
tierra, lo que les permite vender el terreno
y ganar dinero por su venta.

insightcrime.org

Elnegocio ha cambiado en los ultimos cinco afios. Segin empresas de seguridad
privada, residentes, lideres comunitarios, expertos, oficiales del gobierno, y
el plan de seguridad de la ONUDD vy la alcaldia de Duran de 20224, los actores
criminales violentos han desplazado alos traficantes de tierras tradicionales. Las
bandas usan el mismo patréon que los traficantes tradicionales, de acuerdo con
estas fuentes. Identifican terrenos municipales baldios cerca a zonas donde ya
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tienen presencia, y organizan una invasion por medio de rumores. Sin embargo,
mientras quelostraficantestradicionalestienden amantenerunbajo perfil luego
de vender la tierra, las bandas toman el control de los nuevos sectores, organizan
los servicios publicos y establecen vinculos con el gobierno municipal para
influir en los procesos de legalizacion, dijeron residentes, lideres comunitarios,
un abogado especializado en el tema, y oficiales del gobierno a InSight Crime.

Eltrafico de tierras también permite la aparicién de otras economias criminales.
Las bandas usan estos territorios para vender drogas, esconder bienes robados,
y establecer redes de extorsién a negocios y personas por igual. Manejan la
provision de servicios basicos —como el agua, el alcantarillado y la electricidad—
porlos que pueden cobrar extra alos residentes, que no tienen cémo defenderse.

“El tema en Duran no es el trafico de drogas. La droga, la pasan, esconden”, dijo a
InSight Crime el abogado especialista en trafico de tierras. “El tema de Duran es
la tierra. Duran es inmenso y hoy la mafia ve que es negocio”.

Aunque la formalizaciéon de las tierras puede generar algunos ingresos para las
bandas al valorizar la tierra que les pertenece, también puede socavar su control
sobre el territorio. Esto es porque las bandas se presentan ante los residentes
como sus guardianes, los protectores de sus tierras. Una vez que tienen sus
titulos de propiedad, los residentes ya no necesitan a las bandas. Para evitar esto,
los lideres de estos grupos invierten en sobornos para corromper a los oficiales
municipales e influenciar cuando se legaliza la tierra, le dijeron a InSight Crime
oficiales del gobierno y el abogado especializado.

Enmuchoscasos,los oficiales corruptosylasbandastrabajanjuntos,dividiéndose
las ganancias de las tierras traficadas y abriendo nuevas oportunidades de
negocio, entre ellas la malversacién de fondos a través de obras publicas, como
es el caso de las acusaciones contra el exalcalde Narvaez, algo que cubrimos en
mayor detalle mas adelante. Estaeslarazén porla cual algunosresidentes,lideres
dela sociedad civil, el abogado especializadoy oficiales del gobierno dicen que las
invasiones son controladas por una “mafia” - no un grupo criminal especifico con
ciertos miembros e identidad, sino una red cambiante de jugadores poderosos,
cada uno con un rol determinado dentro del trafico y legalizacién de los terrenos
baldios, que abren la puerta a otras economias predatorias.

“Los politicos cambian, pero el sistema criminal se mantiene”, dijo un lider
comunitario y residente de Duran a InSight Crime.
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’ Durdn, una ventana a la explosiéon del crimen organizado en Ecuador

Trafico de tierras en Duran:
el origen de otros delitos

El ecosistema criminal de Duran estd moldeado por el trafico de tierras. Las
bandas explotan a comunidades vulnerables desesperadas por encontrar un
lugar donde vivir, acaparan tierras y luego toman el control de estas. Ese
territorio luego sirve como base para otras economias criminales.

Agosto 2024 | Fuente: Investigacion de campo de InSight Crime

EXTORSION
Las bandas que controlan los
LAS MAFIAS DE LOS asentamientos irregulares extorsionan a TRAFICO DE DROGAS
SERVICIOS PUBLICOS las empresas y a la poblacién local. TRANSNACIONAL
Debido a que los 3 S5 Las bandas locales utilizan

asentamientos irregulares
no cuentan con acceso
a servicios publicos, las
organizaciones
criminales se
benefician del
control del
acceso a estos.

incluso residencias privadas
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Las bandas trafican
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de heroina llamada H,
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dentro de los asentamientos
irregulares, donde la
presencia policial es

casi inexistente. ROBO

SECUESTRO

] Los actores
criminales llevan a las
victimas de secuestro
a estos territorios
mientras vacian sus
cuentas bancarias o
negocian el pago del
rescate o la extorsion.

Los actores criminales llevan bienes robados, como
automaoviles, a estos asentamientos, donde los
retienen hasta que el propietario paga un rescate para
recuperar su propiedad o los bienes se revenden. insichtcrime.o rg
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Corrupcion

Duran sufre de corrupcion créonica. Desde permisos de zonificacion, pasando por
titulos de propiedad, hasta proyectos de infraestructura, hay un amplio abanico
de posibilidades para que los criminales se lucren de los presupuestos publicos.
Muchas de estas oportunidades son el resultado directo del caético desarrollo
del municipio y la falta de infraestructura en la zona. Varios residentes, expertos
y oficiales entrevistados por InSight Crime afirmaron que sospechaban que los
actores corruptos mantenian el déficit de infraestructura y servicios publicos
para perpetuar sus esquemas de corrupcion. Pero, aparte de la alarmante
escasez de servicios publicos, no hay evidencia documental para probar estas
acusaciones de sabotaje premeditado y sistémico.

Elejemplomascitadode estanegligenciaesel del agua. Las estimaciones difieren
enormemente, encontrando que desde el 42% (Censo Nacional de Ecuador de
2022) hasta el 70% (jefe de EMAPAD) y el 80% (el plan de seguridad conjunto de
la ONUDD y el municipio de 2024) de las residencias de Duran no tienen acceso
a agua potable. EMAPAD afirma que incluso las casas conectadas a lared de agua
potable solo tienen acceso durante un nimero limitado de horas. Teniendo en
cuenta esta limitacion, el municipio cubre solo el 23% de las necesidades de agua
de los residentes, segin EMAPAD.

Para obtener o complementar su suministro de agua, los residentes recurren a
unaflotade camiones cisterna. Conocidos comotanqueros, estoscamionesllevan
el agua directamente a sus barrios. La precariedad del negocio ha propiciado los
abusos y los camiones cisterna a menudo exigen a los residentes un precio mas
altoy se quedan con la diferencia.

Ademas, el suministro de agua suele estar controlado por redes corruptas
enquistadas en el gobierno municipal de Duran. Las asociaciones de camiones
cisterna han intentado sobornar a funcionarios del gobierno municipal para
que les concedan derechos exclusivos sobre el suministro de agua. Como el
suministro de agua es rentable para los funcionarios municipales, estos han
tenido pocos incentivos para invertir en infraestructura de agua sostenible.

Estos proyectos de infraestructura, cuando se han producido, suelen estar
plagados de corrupcién y malversacion de fondos. En abril de 2024, las
autoridades ecuatorianas emitieron una orden de detencién contra el exalcalde
deDuran, Dalton Narvaez,acusado de haber desviado millones de dolares através
de contratos publicos destinados a mejorar las redes de distribucion de agua de
Duran. En una entrevista con InSight Crime Narvaez culp6 a su predecesora de
los fondos desaparecidos y dijo que su vida corria peligro por culpa de “grupos
delincuenciales” que habian intentado asesinarlo.
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El director de EMAPAD, Rodolfo Baquerizo, dijo a InSight Crime que, aunque la
administracion de Chonillo esta intentando abordar el problema, décadas de
corrupcion en la instituciéon han dejado a EMAPAD endeudada y las arcas del
gobierno vacias.

“La situacion del agua potable y alcantarillado en Durdn es un desastre”, dijo
Baquerizo. “La realidad del agua potable es alin mas complicada de lo que nos
imaginabamos desde afuera”.

Microtrafico

Las bandas de Duran obtienen la mayor parte de su dinero de la venta de drogas,
segunexpertos,residentes,liderescomunitariosyfuncionariosgubernamentales
y de seguridad. Entre ellas figuran la marihuana; la heroina barata y altamente
adulterada, conocida como “H”, y, mas recientemente, la cocaina.

Las bandas venden drogas en las esquinas de los territorios bajo su control.
Suelen reclutar a menores para que entreguen las drogas y las vendan en las
escuelaslocales, donde utilizan muestras gratuitas para atraer a nuevos clientes,
segln lideres comunitarios, residentes, funcionarios publicos y educadores.

Muchos delos que comprany consumen estas drogas viven en los sectores donde
se venden, y el municipio tiene una gran poblacién con problemas de abuso de
sustancias, segin expertos, residentes y el plan de seguridad conjunto de la
ONUDD y el municipio 2024. Residentes y oficiales de policia que pasaron anos
estacionados en Duran también dijeron a InSight Crime que, en algunos casos,
los clientes viajan desde sectores externos, incluyendo Guayaquil, asi como
ciudades vecinas tan lejanas como Milagro, Daule y Yaguachi, para comprar y
consumir drogas en los barrios de Duran, especialmente en Cerro Las Cabras.

“El tema es que se volvi6 un centro de expendio”, dijo uno de los policias.

Ecuador no ha hecho una encuesta exhaustiva sobre el consumo de drogas
desde 2016. InSight Crime pas6é meses tratando de obtener una copia del informe
de 2016, pero fuentes policiales dicen que ya no pueden acceder a él. Desde
entonces, la cantidad de droga incautada en Duran para consumo interno se ha
multiplicado casi por seis, pasando de 118 kilogramos en 2016 a 692 kilogramos
en 2023, segun datos policiales. La policia se negd a proporcionar datos de
incautaciones desglosados por tipo de droga, sin embargo, en una entrevista, la
policia dijo a InSight Crime que la marihuana, la cocainayla H sonlas drogas mas
consumidas en Duran.

40


https://insightcrime.org/

Duran tiene un hospital y seis centros médicos, pero ningin centro médico
especializado en rehabilitaciéon de drogas, de acuerdo con el plan de seguridad
conjunto de la ONUDD y el municipio de 2024. Esto ha impulsado la demanda de
centros privados clandestinos de rehabilitacion, que utilizan métodos abusivos
como encarcelar a los pacientes y someterlos a dietas severas, segun el plan de
seguridad conjunto de la ONUDD y el municipio para 2024.

Extorsion

En los ultimos anos, la extorsiéon se ha disparado en Duran, a medida que las
bandas se han vuelto mas sofisticadas, aumentando sus filas, incrementando
su arsenal y enfrentandose con rivales. Aun asi, esta economia criminal es
relativamente nueva en la zona. InSight Crime encontré que la cantidad que los
grupos criminales exigen, sumodus operandi, einclusolos perfiles delasvictimas
varian a medida que las actividades extorsivas de las bandas evolucionan.

En algunas areas, por ejemplo, las bandas
van puerta a puerta, exigiendo vacunas, o

pagos mensuales de pequefios negocios,  El gobierno municipal
bares y restaurantes, asi como familias, de Durdn es una cuna
segin informes de inteligencia policial y de extorsionistas”

residentes. En otros, establecen retenes en
calles, exigiendo que los vehiculos paguen un
“peaje".

Los taxis también son blancos faciles. Un residente de Duran dijo que su amigo,
un conductor de taxi, pagaba USS$20 al mes a la faccién de los Chone Killers
liderada por Bob Marley en El Arbolito y probablemente los 120 taxis de el area
también hacian lo mismo.

La extorsion en los retenes también ha dificultado la entrada de empresas,
principalmente distribuidoras de alimentos, a algunos barrios de Duran, segin
Luis Alberto Salvador, vicepresidente de la Camara de Industria de Guayaquil.

Los distintos lideres de las bandas también cobran extorsiones en intervalos
diferentes, y la demanda de pago varia en funcién del tamano del negocio. Las
exigencias pueden oscilar entre cientos de d6lares al mes para pequenos carritos
de comida o tiendas familiares, hasta miles de délares para negocios medianos.

Estos negocios suelen recibir una demanda por una gran sumainicial, trasla cual
pagan una cuota mensual mas pequena, segin explicaron a InSight Crime los
propietarios de estos negocios medianos y un sociologo y politélogo local. Si no
se paga, se corre el riesgo de un ataque contra el negocio, su personal, la gerencia
o el propietario, anadieron las fuentes.
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Segun datos policiales, entre enero y agosto de 2024 se denunciaron 389 casos
de extorsién, un aumento de mas de cuatro veces respecto de los 91 casos
denunciadosentodo2023.Laextorsion estagolpeando confuerzaalas empresas.
Mas de 100 pequenias empresas han cerrado sus puertas en 2023 debido, en gran
parte, a la extorsion, segun los informes recibidos por un lider de la comunidad
empresarial local con conocimiento de una amplia muestra representativa del
sector empresarial en la ciudad.

“Por el tema de las extorsiones, ya no les es rentable trabajar”, dijo el lider a
InSight Crime.

Lasempresasnosonlasunicasquesufrenextorsiones.Lasescuelas,loshospitales
y las clinicas de salud también sufren extorsiones, segin empleados que se han
enfrentado a este tipo de amenazas y que, en muchos casos, temian demasiado
por su seguridad como para hablar en profundidad con InSight Crime.

“La gente no quiere [denunciar]”, dijo un funcionario de seguridad a InSight
Crime. “Tienen miedo, la gente dice: ‘yo prefiero pagar. Me cuidan, no me roban,
paso tranquilo™.

Los funcionarios publicos también practican una forma de extorsién. La
multitud de licencias, permisos y registros necesarios para el funcionamiento de
cualquier empresa crea oportunidades parala corrupcién entre las instituciones
municipales, segin los lideres de la comunidad empresarial, asi como
funcionarios del gobierno en ejercicio y retirados. Un dirigente empresarial
con conocimiento directo de casos de corrupcion dijo a InSight Crime que los
funcionarios municipales suelen pedir sobornos para establecer empresas. La
alternativa podria ser una infinidad de inspecciones, papeleo y permisos que
paralizan los negocios.

“El gobierno municipal de Duran es una cuna de extorsionistas”, dijo el lider
empresarial a InSight Crime.

Laparticipaciéndelasinstituciones municipalesenlaextorsiénalosempresarios
las ha convertido en blanco de las bandas, que buscan establecer su influencia y
anadir “sobornos” a su portafolio criminal. Esto es especialmente cierto en el caso
de la ATD y los bomberos, ambos con potestad para expedir multas y conceder
permisos. (vea la seccién sobre Capital politico, econémico y social)

Robos y secuestros

Las bandas criminales de Duran también se benefician del secuestro y el robo,
segln dijeron a InSight Crime expertos, funcionarios del gobierno en ejercicio
y retirados, y lideres comunitarios. Los sectores de Duran bajo su control sirven
como casas de seguridad para retener a victimas de secuestro o bienes robados.
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Los robos han ido en aumento desde 2020 y la mayoria de los robos en Duran
ocurren en los sectores de Panorama, Divino Nino y el centro del municipio,
segun el plan de seguridad conjunto de la ONUDD y el municipio para 2024. Casi
la mitad de los casos que se denuncian involucran violencia fisica.

Mientras tanto, la mayoria de las operaciones de secuestro en Duran sonlo que se
conoce como “secuestros exprés’, segun los empresarios y lideres comunitarios.
Las bandas secuestran y retienen a las victimas durante unas pocas horas,
mientras los secuestradores obligan a la victima a extraer dinero de su cuenta
bancaria a través de un cajero automatico o a transferir dinero a través de su
teléfono.

En el altimo ano, sin embargo, las bandas han empezado a atacar cada vez mas
a la élite empresarial de Duran. Sociblogos, expertos en seguridad, funcionarios
del gobierno y lideres de la comunidad empresarial han destacado el aumento
vertiginoso del nimero de casos en los que los propietarios y directivos de
medianas y grandes empresas han sido objeto de sofisticadas operaciones de
secuestro.

En estas operaciones, las bandas identifican e investigan a una victima de
antemano, y luego envian hombres armados para emboscarla. Desde alli, los
secuestradores llevan a la victima a una casa segura y la retienen durante dias
mientras negocian el rescate. Los rescates oscilan entre US$1.000 y $100.000,
segun Salvador, representante de la Camara de Industria de Guayaquil, que
también tiene un negocio en Duran, y otro lider de la comunidad empresarial de
Duran, que ha escuchado relatos de primera mano.

Los lideres de la comunidad empresarial sefialan que los jefes de las bandas que
dirigen estas operaciones no brindan proteccién a las victimas de secuestro que
han pagado el rescate, lo que deja a muchas élites empresariales en riesgo de
sufrir nuevos secuestros. Aunque InSight Crime no pudo documentar ninguin
secuestro reiterado, algunos empresarios han abandonado Duran de forma
permanente, mientras que, como se sefialé anteriormente, otros han invertido
sumas cada vez mayores en seguridad privada.

Lavado de dinero

Los negocios de Duran ofrecen oportunidades a los grupos criminales para lavar
sus ganancias criminales, de acuerdo con el plan conjunto de seguridad de la
ONUDD Yy el municipio de 2024, asi como con propietarios de pequenos negocios,
expertoslocalesyen seguridad, y funcionarios del gobierno de Duran en ejercicio
y retirados.
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El lavado de dinero parece producirse de dos maneras. La primera consiste en
comprar o prestar dinero a pequenas empresas, dijeron a InSight Crime fuentes
locales, entre ellas un propietario de una pequena empresa y un funcionario del
gobierno. Anadieron que a veces hay un elemento coercitivo en este esquema,
en el que se presiona a los propietarios de las empresas para que lleguen a un
acuerdo y se les cobran comisiones exorbitantes por los préstamos.

Lasegundaforma, massofisticada, consiste enabrirempresas fachada queliciten
contratos de obras publicas. Este esquema requiere conexiones con funcionarios
municipales de Duran, dijeron a InSight Crime varios exfuncionarios del gobierno
y un contratista de obras puiiblicas que solia licitar proyectos en el municipio.

Los criminales toman el dinero “limpio” del contrato gubernamental y lo
depositan en las cuentas de sus empresas, segiin analistas y expertos en crimen
organizado. Luego utilizan el dinero “sucio” para pagar la mano de obra y otros
gastos, que pueden abonar en efectivo y después falsificar facilmente los recibos
y los registros de la empresa para que coincidan con los libros.

Como resultado de este método de lavado de dinero, algunas bandas —
principalmente los Chone Killers— compiten ahora con negocios legitimos
existentes o se apoderan de ellos. Funcionarios y exfuncionarios municipales
dijeron a InSight Crime que la banda esta utilizando su creciente presencia
dentro de las instituciones pUiiblicas para expulsar o extorsionar a los contratistas
de la construccion, quienes a menudo se enfrentan a la disyuntiva de abandonar
Duran o actuar como terceros propietarios para las bandas en la licitacion y
gestion de contratos de obras publicas.

Trafico transnacional de drogas

En la ultima década, a medida que Ecuador ganaba importancia como eje de
transporte del narcotrafico, los diversos puertos de Guayaquil y sus alrededores
se han convertido en puntos de salida de gran importancia para la cocaina que
se exporta a Europa. Esto es especialmente cierto en el caso de Duran, que se ha
convertido en una puerta de entrada, un punto de almacenamiento y un punto de
parada critico para los narcotraficantes. La pandemia del COVID-19 interrumpio
las rutas globales de la cocaina y aument6 la importancia de territorios como
Duran, donde la droga podia almacenarse de forma segura.

Durantambién conecta Guayaquil con el mayor sistemade autopistas de Ecuador.
Asi, gran parte de la cocaina que sale de los puertos de Guayaquil, debe pasar por
el municipio. Parte de ella se queda almacenada alli: Duran tiene un gran nimero
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de bodegas industriales, camaroneras, fabricas y residencias privadas donde se
pueden esconder cargamentos de droga. Las autoridades también han realizado
incautaciones de varias toneladas en la vasta zona rural de Duran.

Debido a que Duran almacena y repara los contenedores de carga que salen por
los puertos de Guayaquil, la contaminacién ocurre in situ —ya sea mientras el
cargamento viaja en las autopistas que cruzan Duran, en lo que se conoce como
el método “rip-on/rip-off”, o mientras estan en bodegas, donde los contenedores
son contaminados. Lo que no se puede cargar en Duran, se puede mover por las
amplias riberas de Duran en barcos hasta los puertos cercanos.

La corrupcién en la zona es generalizada. Los propios policias y bomberos de
Duran han sido implicados en operaciones de trafico de drogas.

Los grupos criminales de Duran estan intentando involucrarse cada vez mas en
el trafico transnacional de drogas, pero su papel todavia parece ser pequeno:
trafican pocas cantidades de droga por su cuenta, o actian como proveedores
de servicios que almacenan, vigilan y mueven los cargamentos de cocaina para
redes mas grandes. En ocasiones, las redes de narcotrafico mas sofisticadas
emplean alasbandaslocales como seguridad o parallevar a cabo sicariatos. Entre
estos grupos mas grandes estan los Lobos, una de las organizaciones criminales
mas poderosas del pais.

La creciente importancia de Duran también ha atraido a compradores de
cocaina transnacionales —especialmente a redes albanesas, que han enviado
emisarios hasta Guayaquil para hacer negocios y lavar dinero, inyectando una
nueva fuente de capital criminal al mercado local. Entre sus presuntos socios
en el area esta Carlos Manuel Macias Saverio, alias “Diablo”, el lider de los Latin
Kings. Sin embargo, aunque reportes de prensa han conectado a los Latin Kings
con las redes europeas, oficiales de inteligencia contactados por InSight Crime
desestimaron la nocién, afirmando que Diablo esta involucrado principalmente
en el microtrafico.

Ademas, aunque la ubicacién estratégica de Duran, su desarrollo industrial y la
ausencia de control estatal lo hacen atractivo para el trafico transnacional de
drogas, no es la inica zona con esas caracteristicas. Las redes de narcotrafico
transnacionales han utilizado a Daule, Samborondén, y partes de Guayaquil
para recolectar, almacenar, y exportar drogas. Por lo tanto, aun si los grupos
criminaleslocaleslogran acceder a un importante capital econémico a través del
narcotrafico, sus oportunidades disminuyen cuando la violencia entre bandas
atrae la atencion de las autoridades y operaciones de seguridad.
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' Durdn, una ventana a la explosiéon del crimen organizado en Ecuador

Capital politico, econémico
y social en Duran

Lasbandasde Duransoninfames porsuactual papelenlaviolenciaycriminalidad
en el municipio, pero su relacién con las comunidades donde operan es
complicada. Algunos lideres criminales invierten en capital social sustituyendo
a instituciones estatales ausentes, corruptas o incompetentes, proporcionando
seguridad e incluso servicios a cambio de beneficios para sus operaciones.

Enlasultimasdosdécadas,lamayoriadelasbandasde Duransehantransformado
en organizaciones mas sofisticadas. Cada vez mas, los actores criminales del
municipio se han concentrado en aumentar su capital politico infiltrando
las instituciones municipales. Luego, usan este capital politico para asegurar
lucrativos contratos de obras publicas, legalizar titulos de propiedad, enterarse
de nuevos proyectos de desarrollo, explotar a los residentes que no tienen acceso
a servicios publicos como agua potable y recolectar sobornos.

La transformacién criminal en Duran se da mientras el rol de Ecuador como
un punto de transito clave para la cocaina esta creciendo. Las bandas de Duran,
ahorainvolucradas conredes criminalesnacionales einternacionales, usan estas
conexiones para acceder a recursos financieros que les permiten profundizar su
poder.
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’ Durdn, una ventana a la explosiéon del crimen organizado en Ecuador

Capital socio-criminal en Duran

Como se ha senalado, Duran se ha desarrollado de forma desorganizada e
informal, y la cadtica evolucién del municipio ha provocado otros muchos
problemas en cascada. La base de recaudacion de impuestos es escasa, lo que
dificultala financiacién de escuelas publicas, servicios sociales e infraestructura.
La presencia de las fuerzas del orden es escasa y desigual. Los servicios
municipales basicos, como el agua y la vivienda, se han convertido en negocios
extremadamente depredadores. Y la industria legitima que se asienta en Duran
esta dispersa, aparentemente al azar, sin tener en cuenta las necesidades
del publico y sin una camara de comercio fuerte que ayude a impulsar las
asociaciones publico-privadas.

PE e ¥4

Los barrios de Puerto Santa Ana (izquierda) y Cerro Las Cabras (derecha) se encuentran uno frente
al otro a orillas del rio, ofreciendo a los residentes de ambos lugares vistas de un mundo muy diferente.
Guayaquil y Durdn, Ecuador. Foto tomada por: Gavin Voss. 21 de abril de 2024.

La naturaleza desordenada e improvisada del municipio ha dificultado también
la construccién de un sentido de comunidad. Es, como sugiere su apodo,
simplemente un lugar para dormir mas que para vivir o, mas recientemente,
debido a la violencia, un lugar del que escapar. En este entorno transitorio e
inestable, la sociedad civil y los grupos religiosos luchan por construir unas
bases financieras y sociales sélidas. Y esfuerzos mas ambiciosos como la Feria de
Duran y programas educativos como la escuela técnica local se han desvanecido.

Hasta cierto punto, las organizaciones criminales han ocupado este vacio, segiin
dijeron a InSight Crime residentes, expertos y funcionarios y exfuncionarios del
gobierno. En parte, esto esta relacionado con su capital econémico y el control
de estos recursos, y en parte con su disposicién a utilizar la violencia. En algunos
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casos, han creado su propio contrato social con las comunidades en las que
operan. Aveces sonloslideres de estos grupos quienes fomentan estos acuerdos;
otras veces, los contratos son un subproducto de la ética y las normas de los
grupos que prohiben las actividades criminales depredadoras en sus propias
comunidades.

El ejemplo mas destacado de estos contratos sociales informales es el Cerro
Las Cabras. Alli, el lider de la banda local, El Llorén, y su grupo criminal se han
convertido enlafuerzadel orden de factoyenuno delos principales benefactores
de la comunidad. La organizacién de El Llorén prohibe la extorsion, el robo, el
secuestro y la violencia, y castiga a los transgresores, como los consumidores de
drogasy los ladrones.

“Si encuentran a alguien robando, los chicos que pertenecen a la banda los
buscan por el sector y les caen a palos y les dicen que no regresen mas”, dijo un
residente a InSight Crime.

Residentes y lideres comunitarios también dijeron que la banda organiza
eventos sociales y, alrededor de Navidad, entrega comida y regalos. El grupo de
El Llorén también podria estar financiando actividades para jovenes. Un lider
comunitario que ha organizado eventos sociales alrededor de Duran le comenté
a InSight Crime que El Llorén ofreci6 financiar sus eventos; el lider dijo que
habian rechazado la oferta.

A cambio,algunosresidentesde Cerro Las Cabras proveenunflujodeinformacién
constante al grupo, alertandolos cuando vehiculos o personas desconocidas
entran al barrio. También les avisan cuando hay presencia de las fuerzas de
seguridad en el area y esconden a miembros del grupo durante los operativos.

El Llorén es uno de los lideres criminales mas
antiguos de Duran, pues opera en Cerro Las
Cabras desde hace mas de una década. Y no
es claro que pasaria si llegara a ser asesinado
—si la relacion reciproca entre la comunidad
del Cerro Las Cabras y su grupo criminal
depende de €], o si, con el tiempo, se ha convertido en la norma entre el grupo y
la comunidad.

“Todos los negocios
pagan vacuna’.

Al norte, en el barrio El Arbolito, el lider de los Chone Killers, Gutemberg Andrés
Rodriguez, alias “Bob Marley”, ha hecho una inversion similar en su comunidad,
segln un residente e informes de medios de comunicacién. Marley prohibe el
robo, los secuestros y las extorsiones a quienes viven en el barrio y es conocido
por castigar a quienes desobedezcan. Los castigos pueden incluir cortar las
extremidades de los presuntos criminales, segiin registros de prensa. Su facciéon
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no extorsiona como tal a los comerciantes locales, pero les cobra un “impuesto
de seguridad”. A cambio, su grupo mantiene a las otras bandas y las fuerzas de
seguridad fuera de su territorio, evitando que extorsionen a la comunidad o a sus
negocios.

“Todos los negocios pagan vacuna’, dijo un sociélogo y politélogo que vive en
Duran. “La gente esta contenta porque no hay robos. Ellos son el gobierno en el
territorio”.

Sin embargo, la situacién en Duran es dinamica y las prioridades han cambiado
en los Ultimos anos, especialmente a medida que la competencia criminal y
la violencia ha aumentado. Residentes y autoridades dijeron que las bandas
en territorios disputados, como Cerro Redondo y Los Helechos, son mas
depredadoras y violentas con las comunidades.

Las fuentes también diferenciaron entre los Latin Kings y los Chone Killers. En
barrios controlados por los Latin Kings, como Una Sola Fuerza (una zona de
288 Hectareas), Primavera 2 y Recreo 4 y 5, hay menos reportes de extorsion,
secuestro, robosyasaltos, seginresidentes, expandillerosy oficiales del gobierno
que hablaron con InSight Crime.

“Estan esos senores ahi en la cancha y fuman cosas asi, pero nunca me han hecho
nada. Las rifias son entre ellos”, le dijo a InSight Crime una residente de Duran.
“Son personas feas, pero que me hayan asustado, no”.

Pero en las zonas controladas por los Chone Killers, la comunidad sufre mas de
extorsiones, secuestrosyviolencia, dijeronresidentes delazonayautoridades. En
el sector central de Oramas Gonzalez, por ejemplo, la faccién de los Chone Killers
aterroriza a la comunidad, como demuestran las estadisticas de homicidios a las
que InSight Crime tuvo acceso. De acuerdo con una profesora, los estudiantes
y sus padres, asi como los demas maestros, son objetivos de robos y secuestros
exprés desde que salen de las puertas del colegio.

“El colegio se vuelve una isla porque alrededor ha habido muchos sicariatos,
muchas muertes’, dijo la profesora, haciendo eco de lo que afirmaron las
autoridades.

La diferencia podria estar, en parte, asociada a la forma en que cada grupo
controla a sus miembros. Las reglas internas de los Latin Kings prohiben a sus
miembros participar en actividades criminales predatorias en sus propios
barrios. Los Chone Killers, sin embargo, no parecen tener reglamentos o normas
internas sobre cémo tratar a la poblacién civil en las zonas bajo su control, segiin
le dijeron a InSight Crime en varias ocasiones residentes, oficiales de seguridad,
y lideres comunitarios. De hecho, la victimizacién de la comunidad por parte de
los Chone Killers parece estar definida por la actitud del lider local.
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’ Durdn, una ventana a la explosiéon del crimen organizado en Ecuador

En algunas zonas de Durdn las escuelas se han convertido en islas de paz en medio de la violencia. Durdn,
Ecuador. Crédito: Anastasia Austin. 24 de junio de 2024.

Por supuesto, los grupos criminales también usan sus recursos econémicos para
ganarse el favor delas comunidades. Residentes, expertosy oficiales de seguridad
le dijeron a InSight Crime que las bandas emplean regularmente a lugarenos
como vigilantes, informantes, mensajeros, vendedores y cobradores de deudas.
Durante nuestra investigacion, también escuchamos varios testimonios de
menores que buscaban trabajar con las bandas locales. La pandemia pudo haber
exacerbado esta codependencia.

“Ecuador era pobre, pero no tenia hambre”, dijo un ex asesor del gobierno
y experto en crimen organizado enfocado en Duran a InSight Crime. “Llega
la pandemia. Y en las zonas mas conflictivas del pais tienes una economia
esencialmente informal. No hubo ninguna politica publica para evitar el hambre
en esos territorios, y el crimen organizado comienza a reclutar masivamente”.

Esta influencia no se limita a la economia ilegal. A medida que las bandas han
evolucionado,tambiénhanempezadoaemplearpersonasennegociosinformales
y legales. Estos incluyen trabajos para sus propios miembros, familiares y aliados
que trabajan con el gobierno municipal, asi como quienes trabajan con empresas
de servicios publicos, servicios de agua y proyectos de obras publicas. Como se
senala en la seccién de capital politico, mas adelante, las bandas han expandido
estas oportunidades de empleo en proporcién directa a sus conexiones politicas.

Lareciente incursién de las bandas en el trafico de tierras también es notable. De
acuerdoconfuncionariosdelgobierno,unsociélogoypolitdlogolocalyresidentes,
muchos lideres criminales tienen mas control y poder de decisiéon sobre las
invasiones, el desarrollo ylalegalizacion de tierras en zonas residenciales dentro
de sus bastiones. A medida que han asumido un papel mas grande y desplazado
a los traficantes antiguos, se han convertido en los guardianes de lo que seria el
premio mas preciado en la comunidad: una casa.
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, Durdn, una ventana a la explosion del crimen organizado en Ecuador

Un nino deambula por las calles sin pavimentar de El Recreo, uno de los barrios mds vulnerables de Durdn.
Durdn, Ecuador. Crédito: Anastasia Austin.

Capital politico-criminal en Duran

En los Ultimos anos, las redes criminales han adquirido capital politico al
apoderarse de puestos clave del gobierno y transformando estas funciones en
fuentes de poder econémico y social. El control de estos puestos no solo abre
nuevasviasdeingresosyfacilita ellavado de dinero —que se detallaenla siguiente
seccion sobre capital econémico—, sino que también permite a los criminales
construir capital social. Crean puestos de trabajo en el gobierno, influyen en las
obras publicas y ejercen control sobre la tenencia de la tierra, solidificando su
control sobre las comunidades.

Una de las formas en que los actores criminales consiguen influencia en el
gobierno local es a través del apoyo politico y financiero directo a las campanas
para la alcaldia. Los actores criminales, incluidas las bandas de Duran y los
intermediarios criminales, se acercan a los candidatos antes y durante el
ciclo electoral y ofrecen los votos de barrios especificos o incluso financiar
directamente la campania de un candidato a cambio de influencia, segin
residentes, agentes de policia y expertos en crimen organizado. A cambio, los
dirigentes electos nombran a aliados de los grupos criminales en puestos clave
del municipio, como seguridad publica, transito, obras y servicios publicos.
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’ Durdn, una ventana a la explosiéon del crimen organizado en Ecuador

Durante el gobierno de Arce, varias docenas de miembros de los Latin Kings
trabajaban paralaalcaldia enlalimpieza de calles y en proyectos de construccién.
Otrosdesempenaron puestosadministrativos de tiempo completo,incluyendoen
lalegalizacion de tierras, segin Arce, aunque no especificé en qué departamento
trabajaban. En aquella época, algunos Latin Kings también estaban iniciando una
actividad politica mas directa a escala nacional, sobre todo Ronny Aleaga, oriundo
de Durany firme aliado de Arce, que mas tarde fue diputado en el Congreso.

Cuando Dalton Narvaez asumio el cargo, empez6 una nueva era de penetracion
criminal en el gobierno municipal. Mientras los Latin Kings seguian teniendo
influencia en obras publicas y legalizacién de tierras, segin funcionarios y
exfuncionarios municipales, Narvaez abri6 la puerta a otro poderoso actor
criminal: Washington Sellan Hati, alias “Washo”.

Una de varias fotografias de Washo y Narvaez juntos en lo que parecen ser eventos sociales. Durdn,
Ecuador. Crédito: anénimo por razones de seguridad .

Washo comenz6 a construir su red de corrupciéon en el periodo previo a las
elecciones de 2019 mediante la presunta financiacién de la campana de Dalton
Narvaez, segin exfuncionarios de la administracion de Narvaez, lideres
empresariales y funcionarios gubernamentales en ejercicio, con conocimiento
de primera mano del esquema. Narvaez, negd vehementemente que Washo
estuviera apoyando de alguna manera su campana.
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Sin embargo, Washo pudo colocar a miembros de su circulo intimo, incluidos
amigos cercanos y familiares, en puestos gubernamentales, incluso en EMAPAD,
la ATD, los bomberos y el registro de la propiedad, dijeron las fuentes (ver el
estudio de caso de Washo). Narvéez le dijo a InSight Crime que nunca habria
permitido a sabiendas de que alguien con vinculos criminales fuera contratado
en el municipio.

“Yo jamas contraté con grupos delincuenciales. Jamas”, dijo. “Siempre estaba
con mis directores del area, que eran los filtros, [pidiéndoles] que se controle
que no vengan dineros ilicitos a financiar obra ni que se contrate con grupos
delincuenciales”.

Washo fue asesinado en Duran en mayo de 2023 en circunstancias misteriosas.
Y Negro Tulio, que lidera una faccién disidente de los Chone Killers, parece haber
heredado al menos parte de la infraestructura municipal de Washo. El lider
de la banda ha tenido familiares y miembros de su circulo intimo en puestos
intermedios en la Empresa Publica Municipal Registro de la Propiedad, los
bomberos yla ATD, segiin funcionarios de seguridad actuales, exfuncionarios del
gobierno, un antiguo miembro de lacampana de Chonilloylideres empresariales.

Hay varias formas en las que estos puestos generan ganancias para Negro Tulio
o la faccion que los controle. Tanto la ATD como los bomberos son conocidos
por solicitar y cobrar sobornos, y el grupo se lleva un porcentaje de ellos, segiin
funcionarios del gobierno en ejercicio y retirados, lideres empresariales, un
socidlogo y politélogo local y residentes. La banda también utiliza vehiculos
oficiales de los bomberos para mover drogas y armas ilegales, segin varios
funcionarios del gobierno.

La ATD también proporciona inteligencia. Gestiona un sofisticado sistema de
camaras de trafico, que puede dar apoyo operativo a la actividad criminal, segiin
exfuncionarios del gobierno y lideres comunitarios. Y a menudo dispone de
informacién sobre operaciones de seguridad con antelacion.

Muchas de estas instituciones, incluidos los bomberos y la ATD, gestionan
contratos publicos, lo que, seglin las fuentes, es la mayor fuente potencial de
ingresos para criminales, quienes pueden simplemente desviar dinero de estos
contratos.

“Son instituciones que manejan recursos, generan dinero, tienen su propio
presupuesto’, dijo un oficial del gobierno a InSight Crime. “Es atractivo [para los
criminales] porque pueden ser parte de procesos de contratacion”.

Otra institucion clave en la que Negro Tulio ha ejercido su influencia ha sido en
el Registro de Propiedad. Este acceso facilit6 la toma de control por parte de su
faccion del negocio del trafico de tierras, una fuente vital de poder econdémico y
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social en Duran. También pudo haber proporcionado una mirada interna a los
proyectos de desarrollo e infraestructura bajo consideracién, lo que posicioné a
Negro Tulio para asegurar contratos de obras publicas en esos espacios.

Actores criminales como los Chone Killers también utilizan amenazas de
violencia y sobornos para inducir ala municipalidad a otorgar contratos de obras
publicas a empresas vinculadas a sus lideres, segiin dijeron a InSight Crime
un ex miembro de la campana de Chonillo, un exfuncionario del gobierno, un
socidlogo y politélogo, y el propietario de una empresa constructora que trabaja
con contratos del gobierno.

Luego de la detencion y extradicion del Negro Tulio a Ecuador, sus operadores
municipales se convirtieron en objetivos. En agosto de 2024, la policia de
Ecuador arresto a 23 personas, entre ellas presuntos miembros de los Chone
Killers pertenecientes a la faccion de Negro Tulio, con influencia en el gobierno
municipal de Duran, el Registro de Propiedad, los bomberos y la ATD.

“[Algunos de los detenidos] tienen una larga data de permanencia en los tres
ultimos periodos de los alcaldes del cantén Duran’, dijo Freddy Sarzosa, Director
General de Investigaciones de la Policia Nacional, en una rueda de prensa
posterior al operativo.

Comosemencioné anteriormente, unadelasinstituciones masimportantes para
mantener a los funcionarios publicos corruptos en sus puestos es el sindicato de
trabajadores, que ejerce influencia sobre las practicas de contrataciéon y despido
en el municipio. Chonillo y miembros de su administracién afirman que el
sindicato ha hecho que sea casi imposible para la administracién actual purgar
la fuerza laboral. De hecho, cientos de trabajadores se unieron al sindicato “a
ultimo minuto”, justo antes de que Chonillo asumiera el cargo, segtn el alcalde.
Sin embargo, otras fuentes —incluidos ex miembros de la campana de Chonillo-
dicen que su administracién ha sido lenta en abrir investigaciones sobre
presuntos aliados de Chone Killers que trabajan en la alcaldia y sus entidades
adscritas.

Dos exfuncionarios del gobierno dijeron a InSight Crime que la influencia de
Negro Tulio se extendia hasta la administracién del sindicato de trabajadores,
ninguno de los cuales fue arrestado en el operativo de agosto.

Aun queda porver silas operaciones de agosto causaran algin impacto duradero
en la red de corrupcién de Negro Tulio o si estos puestos simplemente pasaran
a manos de otras facciones criminales como sucedié después de la muerte de
Washo.
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Capital econdmico-criminal en Duran

A medida que el papel de Ecuador en el trafico de drogas transnacional crecia
y empezaban a entrar en el pais sumas asombrosas de dinero ilicito, los grupos
criminales nacionales adquirieron la capacidad de corromper a funcionarios
politicos, judiciales y de seguridad de alto nivel, al tiempo que superaban en
poder y recursos a las fuerzas de seguridad del pais. Parte de esta riqueza y
sofisticacién ha llegado a las bandas locales de Duran, que se han convertido en
proveedores de servicios para estos grupos criminales mas grandes. El capital
econémico utilizado para participar en campanas politicas, contratos de obras
publicas y otros negocios procede, en parte, de la relacién que las bandas de
Duran han cultivado con redes criminales mas grandes.

Loslideres criminales son propietarios de empresas, que van desde lavanderias y
peluquerias hasta camaroneras y empresas de construccion, segin expertos en
seguridad, lideres empresariales y funcionarios y exfuncionarios del gobierno.
Las empresas son fuentes de ingresos y proporcionan los medios para que los
grupos laven ingresos ilicitos, especialmente las empresas de construccién y
de prestacion de servicios que trabajan con el gobierno en contratos de obras
publicas, segin dijeron a InSight Crime contratistas, abogados, funcionarios y
exfuncionarios del gobierno.
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De hecho, los contratos de obras publicas son un ejemplo importante de
la interaccién entre el capital politico, social y econdémico de las redes
criminales. Washo, por ejemplo, tenia acciones en varias empresas, entre ellas
las especializadas en transporte de mercancias y construccién de redes de
alcantarillado —entre otras—, que competian por los contratos de obras publicas.
Segun fuentes cercanas a Washo y varios expertos en crimen organizado, Washo
eraun aliado muy cercano de Narvaez. Y las fuentes afirman que Washo utilizaba
esta influencia para conseguir contratos de obras publicas para sus empresas.
En entrevista con InSight Crime, Narvaez neg6 cualquier conexion personal o
profesional con Washo.

El proceso a través del cual Washo lavé los ingresos de sus actividades criminales
merece una mirada mas profunda, ya que es parte de una historia mas amplia
sobre el equilibrio criminal en Duran. Segin fuentes cercanas a Washo y varios
analistas y expertos en crimen organizado, Washo contrataba a miembros de
cualquiera de las bandas con mayor presencia en el territorio para ejecutar
contratos en esa zona. El resultado era una especie de pax mafiosa en Duran,
segln las fuentes, ya que cada una de las bandas se beneficiaba.:

El analisis ayuda a entender por qué la muerte de Washo marcé un antes y un
después en Duran. No solo estaba en la interseccion de las bandas y el poder
politico, sino que también fue el arquitecto del cese al fuego de facto. Es imposible
saber si este cese al fuego se habria mantenido debido a las fuerzas externas
que cada vez invaden mas Duran. De hecho, pudo haber sido una victima de esta
guerra mas amplia en Ecuador.

4 Hay que senalar que, evidentemente, otros factores influyeron en este periodo de relativa paz. Uno de ellos fue
el papel que desempeiié el lider de los Latin Kings, Manuel ZUiiga, para evitar que los Latin Kings y los Netas se
enfrentaran. Zuhiga fue asesinado en mayo de 2022.
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Intercambios de capital en Duran

Tipo de Servicio/ accion | Beneficiario/ ¢Qué reciben las bandas a
capital de las bandas Objeto cambio?
Seguridad, Comunidades de | Control sobre el territorio
servicios basicos, | Duran donde pueden obtener
llenar el vacio ganancias de la venta de
estatal drogas, resguardar victimas
de secuestros, bienes
robados, y almacenar
grandes cantidades de droga,
entre otras.
Social Beneficios Miembros Redes de inteligencia,
econdmicos vulnerables de |ganancias de la venda de
(comida, dinero) |las comunidades | drogas al detal (microtrafico)
Beneficios Jévenes Reclutamiento de nuevos
econdmicos miembros
(comida, dinero)
Proteccién del Negocios de Extorsiones, vacuna
crimen comun Duran
Apoyo politico: Oficiales electos | Influencia politica y
campanas y puestos en instituciones
votos en barrios claves (bomberos, registros)
bajo su control que facilitan su actividad
criminal.
Contratos publicos
(incluyendo a través del
control de instituciones que
adjudican esos contratos,
Politico como la ATD).
Ganancias directas
provenientes de
instituciones clave (extorsion
“oficial”, bomberos).
Financiacion de | Oficiales electos |Igual que el anterior
campanas
Seguridad - Oficiales electos |Igual que el anterior
proteccion Y sus equipos
armada
Transportey Redes criminales | Cargamentos de armas,
Econémico |acopiolocalde |nacionalesy entre ellas armas de alto
cargamentos transnacionales | calibre, nuevos reclutas
de cocaina para dentro de prisién, apoyo
exportaciéon logistico y financiero
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Dinamicas de violencia
en Duran

Homicidios en Ecuador - Un panorama general

Elauge de los homicidios en Duran enlos tlltimos anos solo puede entenderse en
el contexto ecuatoriano mas amplio. Las tendencias delos homicidios en Ecuador
desde 2010 han experimentado dos fases principales. En la primera fase, la tasa
de homicidios del pais se redujo significativamente de 18 por 100.000 en 2010 a 6
por100.000en2017,segundatos del Ministerio del Interior. Lareduccién nacional
de homicidios durante este periodo coincidié con un ambicioso programa de
pacificacién de bandas lanzado por el gobierno de Correa en 2007.

El gobierno promovi6 el programa alentando a los miembros de las bandas,
entre ellos los Latin Kings y los Netas, a “reintegrarse” a la sociedad mediante
capacitacion laboral, pequenos negocios e incluso puestos en el gobierno.
En Duran, por ejemplo, docenas de Latin Kings comenzaron a trabajar con el
gobierno de Arce en labores manuales, de limpieza y administrativas, dijo la
exalcaldesa a InSight Crime.
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La tasa de homicidios en Ecuador bajé de forma
constante entre 2010 y 2017, y luego subié bruscamente
entre 2018 y 2023

Tasa de homicidios en Ecuador por cada 100.000 habitantes™ entre 2010-2023

47

*La tasa de homicidios de Ecuador se calculo utilizando datos
de homicidios del Ministerio del Interior de Ecuador y

datos oficiales de los censos de 2010 y 2022. Se asumio

un crecimiento demografico constante entre los dos

censos para aproximar la poblacion de Ecuador en los anos en
los que no hubo censo.
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Si bien los programas desempenaron un papel en la reduccion de las tasas de
homicidioaprincipiosymediadosdeladécadade2010,lassemillasdelaviolencia
en Ecuador ya estaban siendo plantadas. Una recesién econémica que comenzoé
en 2014 agoto6 los presupuestos de los gobiernos nacionales y locales y miné la
voluntad politica paraseguir financiando programas sociales comolainiciativade
pacificacién de bandas. Los recursos del sistema penitenciario para la autoridad
carcelaria, ya corrupta, mal financiada, mal capacitada y con muy poco personal,
también disminuyeron. Al mismo tiempo, el flujo de cocaina a través de Ecuador
se multiplico y los traficantes ecuatorianos locales empezaron a desempenar
un papel mas importante en este comercio. La pandemia agravo los problemas
econémicos del pais y puso en escena sus deficiencias institucionales.
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Este contexto sento6 las bases para la segunda fase, cuando las tasas de homicidio
en Ecuador aumentaron gradualmente de 2018 a 2020, seguidas de incrementos
mas pronunciados de 2021 a 2023. Para 2023, la tasa de homicidios del pais era
de 47 por cada 100.000, superando la tasa de otros paises histéricamente mas
violentos como Honduras (31), Venezuela (27), Colombia (26), México (23) y El
Salvador (2), de acuerdo con el balance de InSight Crime de los homicidios en
2023.

Las tasas de homicidio en los municipios costeros de
Ecuador han presentado fluctuaciones entre 2010 y 2023

Tasa media de homicidios por cada 100.000 habitantes™ de 2010 a 2023 en los 10
municipios mas grandes de Ecuador (por poblacidn), separados por municipios
costeros (Guayaquil, Duran, Manta, Portoviejo, Santo Domingo, Machala) y municipios
andinos (Quito, Riobamba, Ambato, Cuenca)

*Las tasas de homicidio se calcularon utilizando los

datos de homicidios del Ministerio del Interior de Ecuador
y los datos oficiales del censo de poblacion de 2010 y
2022. Se asumio un crecimiento constante de la poblacion
entre los dos censos para aproximar la poblacion de cada
municipio en los arios en los que no hubo censo.

Municipios costeros

Municipios andinos

_/-

\

I I 1 I I I I
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Los datos de las autoridades no desagregan los homicidios relacionados con el
crimen organizado. Sin embargo, las fuerzas de seguridad, expertos en politica
publica y funcionarios publicos dijeron a InSight Crime que el aumento nacional
de la violencia se derivaba de la escalada de conflictos entre grupos criminales
cada vez mas poderosos en todo el pais. Los patrones nacionales parecen
confirmar estas percepciones. Los homicidios se concentran en corredores de
trafico y puntos de despacho conocidos.
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Esto es especialmente cierto en las ciudades de las regiones costeras del pais.
Cuando la tasa nacional de homicidios de Ecuador disminuyo significativamente
de2010a2017,losmunicipioscosterosempujaronestacaida. Latasadehomicidios
de Manta cay6 de 39 en 2010 a 11 en 2017, mientras que Machala experiment6 una
caida igualmente profunda de 38 a 9. Cuando la tasa de homicidios de Ecuador
comenzo6 a aumentar después de 2017,y se dispard bruscamente en 2022 y 2023,
las ciudades costeras volvieron a impulsar este cambio nacional. La tasa de
homicidios de Manta aumento de 45 por cada 100.000 a 95 entre 2022 y 2023.
Machala pas6 de 43 a 77 en el mismo periodo.

LasciudadescosterasqueimpulsanlastasasdehomicidiosenEcuador, entreellas
Duran, comparten numerosas caracteristicas: estan impulsadas por economias
centradas en la exportacién cerca de puertos o que los albergan; tienen niveles
igualmente altos de actividad econémica informal y tasas de pobreza; sufren
de problemas alrededor de la tenencia de la tierra; y tienen una infraestructura
deficiente y desigual de servicios gubernamentales.

Homicidios en Duran - Mapeo y analisis

Las cifras de homicidios en Duran reflejan los patrones nacionales, con una
caida significativa de 2010 a 2017, seguida de un aumento gradual y luego brusco
entre 2018 y 2023. Sin embargo, las tendencias de homicidios en Duran se han
destacado por sus cambios extremos, incluso en comparacién con las ciudades
de la volatil costa de Ecuador.

La tasa de homicidios del municipio se redujo de 21 por cada 100.000 habitantes
en 2010 a solo 4 por cada 100.000 en 2017, por debajo de la media nacional de 6
por cada 100.000 habitantes. Las autoridades registraron solo 11 asesinatos en el
municipio en 2017. Pero después de 2017,1a tasa de homicidios de Duran aumenté
cadaanoy,afinales de 2023, Duranregistrd laasombrosa cifra de 456 homicidios,
lo que le dio una tasa de homicidios de 147 por cada 100.000 habitantes.

62


https://insightcrime.org/

’ Durdn, una ventana a la explosiéon del crimen organizado en Ecuador

La tasa de homicidios de Duran bajé de forma constante
entre 2010 y 2017, y luego subidé bruscamente entre 2018 y
2023

Tasa de homicidios en Duran por cada 100.000 habitantes™ entre 2010-2023

147

*La tasa de homicidios de Duran se calculo utilizando datos
de homicidios del Ministerio del Interior de Ecuador y

datos oficiales de los censos de 2010 y 2022. Se asumié

un crecimiento demografico constante entre los dos

censos para aproximar la poblacion de Duran en los anos en
los que no hubo censo.

21
17

I I I I I I I
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Aunquelas autoridades ecuatorianas no desagregan los homicidios relacionados
con el crimen organizado, las estadisticas de homicidios del Ministerio del
Interior hacen un seguimiento de las caracteristicas de las victimas, la ubicaciéon
de los asesinatos y su presunto motivo. Estos datos, que exploramos en esta
seccién, muestran patrones que demuestran una fuerte correlacion entre el
aumento de la actividad del crimen organizado en el municipio y el aumento de
los homicidios.
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Los homicidios han aumentado exponencialmente
en todos los sectores de Duran desde 2010

Agosto 2024 | Fuente: Datos del Ministerio del Interior de Ecuador
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Para empezar, consideramos la edad de las victimas. Los hombres ecuatorianos
menores de 30 afnos representaron el 51% de las victimas de homicidio en Duran
en 2023, segln datos del Ministerio del Interior. Es mas, el numero de victimas
jévenes aumentd aun ritmo mayor en Duran que en el resto de Ecuador. Segiinlos
datos del ministerio, el 38% de las victimas de homicidio en Duran en 2023 tenia
menos de 25 anos, frente al 18% de 2020. Mientras tanto, en el resto de Ecuador,
las victimas menores de 25 afios representaron el 30% de los asesinatos, frente al
20% en 2020. Al observar las edades medias también se observa que las victimas
de homicidio son mas jévenes en Duran que a nivel nacional. En Duran, la edad
media de las victimas era de 27 anos en 2023, mientras que en el resto de Ecuador
era de 30 anos, una diferencia estadistica sustancial.

Desagregar los datos por género parece reforzar el argumento anterior. Segun
los datos del ministerio, las mujeres victimas de homicidio como porcentaje del
total en Duran bajaron del 38%: en 2016 al 7% en 2023. En el resto de Ecuador,
cay6 de 18% al 7% en el mismo periodo de tiempo. Mientras que el niimero de
victimas femeninas de homicidio en Duran y en todo Ecuador aumenté durante
este periodo, el nimero de victimas masculinas se dispard, empujando hacia
abajo el porcentaje de victimas femeninas.

El analisis del mapa de homicidios también refuerza la hipétesis general sobre
el repunte de los homicidios relacionados con el crimen organizado. El Recreo,
una zona con una mezcla de grupos criminales en disputa, fue el circuito (una
unidad administrativa policial) mas violento en 2023, representando el 26% de
todos los asesinatos. Este es un cambio significativo desde 2020-2022, cuando
Recreo registr6 entre el 10-12% de los asesinatos de Duran. Mientras tanto,
el centro de Duran, un area ahora en gran parte bajo el dominio de los Chone
Killers, ha experimentado un repunte de la violencia, pero registré solo el 11% de
los asesinatos de Duran en 2023, por debajo del 24-27% cada afio desde 2020 y
2022.

El lugar donde ocurren los homicidios también parece ilustrar una batalla
entre rivales distantes en lugar de parejas intimas. En Duran, los homicidios
cometidos en espacios “publicos” aumentaron al 88% de todos los homicidios
en 2023, en comparacién con el 75% en otras partes del pais. Los homicidios
publicos representaron entre el 78% y el 89% de los homicidios por ano en
Duran entre 2019 y 2023. Muchos de estos homicidios ocurrieron a lo largo de las
carreteras, seglin el mapa de calor, especialmente en El Recreo. Los homicidios
en Recreo 1y 2 se concentraron, por ejemplo, a lo largo de la carretera central de
los barrios, mientras que mas arriba, en Recreo 3, también se puede ver una alta
concentracion de homicidios a lo largo de la carretera principal del barrio.

5 No obstante, es dificil extrapolar los datos de 2016, ya que solo hubo 13 homicidios en todo el afio.
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Homicidios y presencia
de bandas en Duran en 2023

Homicidios en Duran en 2023 superpuestos con los territorios que controla cada banda

Agosto 2024 | Fuente: Datos del Ministerio del Interior de Ecuador, informes gubernamentales
y entrevistas con lideres comunitarios, residentes y funcionarios gubernamentales actuales y anteriores.
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El municipio también ha experimentado un nimero creciente de masacres —
eventos en los que tres o mas personas fueron asesinadas en un mismo lugar
al mismo tiempo—, una sefial comun de la presencia del crimen organizado.
Entre enero de 2023 y abril de 2024, las autoridades registraron 29 masacres,
incluidas ocho masacres entre el 2 de diciembre de 2023 y el 6 de enero de 2024.
Comparese con el periodo entre enero de 2010 y diciembre de 2022, cuando solo

se registraron seis masacres.
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Del mismo modo, el tipo de arma también es un indicador importante. El crimen
organizado utiliza armas de fuego en una proporcién mucho mayor que los
criminales comunes y los civiles en disputas. En 2023, el 93% de los homicidios
se cometieron con armas de fuego en Duran, significativamente mas alto que el
87% en otros lugares. Este nimero también ha aumentado desde 2018, cuando
las armas de fuego se usaron en solo el 59% de los homicidios en Duran. El uso
de armas de fuego en homicidios en el municipio dio un salto significativo entre
2018y 2019, pasando del 59% al 82%.

Victimas de homicidio en Duran en 2023:
predominio de hombres jovenes, espacios
publicos y armas de fuego

Homicidios desagregados por edad y sexo de la victima, tipo de
espacio donde ocurrio el homicidio y tipo de arma

Agosto 2024 | Fuente: Datos del Ministerio del Interior de Ecuador.
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456 homicidios
402 (88%) en espacio publico 54 (12%) en espacio privado
426 (93%) con arma de fuego 30 (7%) con otra arma

Los datos del Ministerio del Interior incluyen dos mediciones sobre los presuntos
motivos detrds de los homicidios, los cuales refuerzan la hipétesis sobre la
relacion entre el crimen organizado y el incremento en la violencia. La primera
medicién describe los motivos con categorias generales como “delincuencia
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comun’, “violencia comunitaria’, y “violencia intrafamiliar”. La segunda es mas
especifica, e incluye alrededor de 40 categorias que van desde “maltrato” y “robo
a domicilios” hasta “secuestro”.

Parala primera medicién, la “criminalidad comun” fue de lejos el presunto motivo
mas comun de los homicidios en Duran (99%) y en el resto de Ecuador (89%)
en 2023. Sin embargo, es dificil saber a qué se refiere este término. Y si bien ha
aumentado constantemente cada afio después de representar entre el 40% y el
50% de los homicidios en 2017 en Durany el resto de Ecuador, hay pocos indicios
de quelas autoridades estén desagregando la violencia relacionada con el crimen
organizado de los actos de violencia criminalidad dentro de la designacion de
“criminalidad comun”.

Por el contrario, la segunda medida es mucho mas precisa y parece apoyarla tesis
general sobre la violencia relacionada con el crimen organizado. En 2023, por
ejemplo, las autoridades atribuyeron el 50% de todos los homicidios en Duran
a disputas relacionadas con el microtrafico. Si bien esta cifra es inferior a la de
2021, cuando el microtrafico causo el 71% de todos los asesinatos, el nimero de
muertes atribuidas a esta economia criminal se multiplicé, pasando de 53 en 2021
a 229 en 2023, mientras que el porcentaje de muertes atribuidas al microtrafico
en el resto del pais fue de apenas el 33% en 2023.
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Tipos de violencia
en Duran

A partir de datos sobre homicidios, entrevistas de campo y virtuales, e informes
de seguridad y noticias locales, desarrollamos una tipologia de la violencia en
Duran. Los conflictos entre y dentro de los grupos criminales son el tipo mas
comun de violencia en el municipio, pero la violencia contra los funcionarios del
gobierno y las fuerzas de seguridad también se ha intensificado a medida que
los grupos criminales han tratado de consolidar atin mas su control sobre Duran.

Conflicto entre grupos criminales

La violencia en Duran no puede separarse de la dindmica criminal mas amplia
de Ecuador. Los Chone Killers, por ejemplo, tienen sus raices en los esfuerzos
de varios Netas encarcelados por expandir su influencia a través de una alianza
criminal mas estratégica con el poderoso grupo criminal de los Choneros. Esto
transformoé a esta faccién de una banda carcelaria en un grupo de sicarios bien
armados con acceso a los recursos de la que entonces era la red de narcotrafico
mas importante de Ecuador.
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Duran sinti6 el impacto de esta alianza casi de inmediato. Empoderados por su
nuevo aliado, los Chone Killerslanzaron una guerra de expansion por el control de
Duran a partir de 2020 y emplearon una brutalidad sin precedentes. Por ejemplo,
en febrero de 2022, los Chone Killers presuntamente colgaron dos cuerpos del
puente peatonal de la carretera principal de Duran. La aparicion de los cadaveres
tuvo un enorme efecto simbélico en el municipio, dijeron lideres comunitarios
y residentes. Lo citaron como el momento en que se dieron cuenta de que las
antiguas reglas que habian regido el uso de la violencia en Duran habian sido
sustituidas por nuevas normas.

Mastarde, en noviembre de 2022, los Chone Killers lanzaron una serie de ataques
con granadas, fuego y armas de fuego contra gasolineras, comisarias de policia y
oficinas municipales. Los ataques se produjeron en respuesta a la intervencién
de las fuerzas de seguridad en el pabellon de la prisién en poder de los Chone
Killers, segin informaron los medios de comunicacion locales, e ilustraron como
la dindmica criminal en la prisién estaba ahora intimamente ligada a la calle.

Los Latin Kings en Duran también han sido subsumidos porla dindmica criminal
mas amplia del pais. En mayo de 2022, sicarios supuestamente vinculados a una
poderosa mafia narcotraficante ecuatoriana asesinaron a King Majestic en Quito.
Majestic habia encabezado la participaciéon de los Latin Kings en el programa de
pacificacién del gobierno y habia trabajado duro para mantener la violencia al
minimo, segin numerosos participantes en el proceso de pacificacién, expertos
en seguridad y académicos que estudiaron el proceso.

Tras la muerte de Majestic, el poder del guayaquileno “Diablo” aumentd
exponencialmente. A diferencia de Majestic, Diablo —que también tenia fuertes
vinculos con las facciones de los Latin Kings basadas en las prisiones— dirigi6¢
durante mucho tiempo un ala mas militante y criminal de los Latin Kings. Diablo,
ademas, convirtié Duran en su cuartel general y en una de las principales bases
de operaciones de los Latin Kings.

Sin Majestic, con el programa de pacificacion terminado y con Diablo al mando,
los Latin Kings adoptaron una postura mas beligerante, que buscaba proteger su
territorioy su principal negocio criminal: el microtrafico. En su opiniéon, no tenian
otra opcién. Los Chone Killers eran un rival agresivo, y los grupos criminales mas
grandes se habian convertido en una amenaza existencial, como demuestra
claramente el asesinato de Majestic.

Para 2023, estos conflictos polifacéticos estallaron. Segin Primicias, miembros
de los Chone Killers habrian asesinado a un familiar de Diablo, abriendo un
conflicto mas personal que desemboc6é en una oleada de asesinatos. Poco
después, El Universo inform6 de que los Latin Kings habrian asesinado a un
pariente de Ben 10, un importante lider de los Chone Killers. En medio de esta
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agitacion, Washo también fue asesinado, mientras que Negro Tulio se rebelaba
cada vez mas contra el liderazgo tradicional de los Chone Killers, lo que provocd
violentos enfrentamientos entre las facciones del grupo que se sumaron a sus
intensos enfrentamientos con los Latin Kings.

En las calles, estos conflictos han impulsado el aumento de los homicidios en el
municipio, a medida que los Latin Kings, los Chone Killers y otros grupos ajustan
cuentas personales con sus rivales y luchan por el control del territorio del
microtrafico y la extorsién, segin dijeron a InSight Crime policias, funcionarios
municipales, expertos en seguridad y lideres comunitarios de Duran.

Los datos de homicidios también sugieren que el conflicto entre y dentro de
los grupos criminales es el principal motor de la violencia en Duran. Como se
detall6 en la seccion anterior, la proporciéon de victimas jévenes ha crecido
significativamente a medida que los homicidios en Duran se han disparado,
lo cual es indicativo de un elevado conflicto entre bandas. Funcionarios de
seguridad y lideres comunitarios dijeron a InSight Crime que a medida que las
bandas se han afianzado en el municipio, han colocado cada vez mas a menoresy
jovenes en la primera linea de batalla. Los menores tienen menos probabilidades
de enfrentarse a cargos graves si son sorprendidos cometiendo delitos. El mayor
porcentaje de victimas masculinas en Duran también apunta a una aceleracién
de la conflictividad criminal, ya que los hombres suelen ser los que luchan en los
conflictos entre bandas.

El porcentaje de asesinatos en espacios publicos y de asesinatos con armas
de fuego, ambos superiores a las medias nacionales, apuntan ademas al papel
central de la violencia de las bandas en la crisis de homicidios de Duran. Los
funcionarios del gobierno y las fuerzas de seguridad entrevistados por InSight
Crime también sefialaron el uso de sicarios, o asesinos a sueldo, por parte de
los grupos criminales para ajustar cuentas con sus rivales. A medida que ha
aumentado la violencia, también lo han hecho los tiroteos en zonas publicas.

El conflicto entre grupos criminales también ha afectado cada vez mas a la
poblacién civil de Duran. Si bien los civiles rara vez son el blanco de los ataques,
la cantidad de victimas colaterales de la violencia de las bandas en el municipio
es “enorme”, segun Billy Navarrete, director del Comité Permanente por la
Defensa de los Derechos Humanos (CDH) de Ecuador. Las estadisticas oficiales
no separan a las victimas “civiles” de los presuntos criminales, pero los cada
vez mas descarados ataques de las bandas, evidenciados por el aumento de los
homicidios con armas de fuego y en areas publicas, respaldan la afirmacién de
Navarrete de que el riesgo para los civiles es alto.

6 Esto es frecuente en América Latinay el Caribe, donde los porcentajes mas elevados de victimas masculinas
de homicidio son indicativos de niveles mas altos de criminalidad organizada en la region, segun el Informe Mun-
dial sobre Homicidios de 2023 de la ONUDD.
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Grupos criminales contra funcionarios y empleados
gubernamentales

Los grupos criminales de Duran utilizan la violencia y las amenazas de violencia
contra funcionarios publicos como estrategia clave para mantener su control
sobre valiosos puestos en el gobierno municipal. Los homicidios son poco
frecuentes, pero los ataques contra funcionarios publicos han cobrado fuerza
paralelamente a la creciente infiltracion de grupos criminales en el gobierno
municipal de Duran. Y a diferencia de la naturaleza a menudo descarada de los
ataques de las bandas contra rivales en las calles, los ataques contra los actores
politicos y funcionarios publicos de Duran son mas selectivos y tienen motivos
especificos que van mas alla de las batallas por el territorio, dijo un funcionario
del gobierno a InSight Crime.

No hay datos completos de intentos de asesinato contra funcionarios publicos,
pero hay numerosos ejemplos recientes. El mas notable, en mayo de 2023,
sicarios dispararon contra el recién posesionado alcalde Chonillo en un ataque
que mato a tres personas en Duran. El ataque no fue el primero. Menos de un
ano antes, hombres armados dispararon contra uno de los actos de campana
de Chonillo celebrado en la notoriamente violenta cooperativa 28 de Agosto.
No hubo heridos. Segiin dos miembros de la campana de Chonillo, los disparos
fueron una advertencia.

“Fue una manera de llamar nuestra atencion’, dijo a InSight Crime un miembro
de la campana de Chonillo que pidié permanecer en el anonimato por razones
de seguridad. “Querian conversar con el candidato alcalde, cosa que nosotros
ignoramos por completo”.

Las versiones sobre lo que ocurrié después del ataque difieren. Dos miembros de
la campana dijeron que Chonillo, temiendo otro ataque, se reuni6é con Washo, el
agente de poder criminal de Durdn. Mientras tanto, otro miembro de la campana
aunque no mencion6 una reunién entre Chonillo y Washo, dijo que poco después
del ataque, Chonillo pudo volver a hacer campana libremente en 28 de Agosto.
En esto Gltimo coincidieron todos los miembros de la campana que hablaron con
InSight Crime.

Sin embargo, cuando InSight Crime le pregunt6é a Chonillo por Washo, negd
haberse reunido en persona con él y, al momento de la publicacién de este
informe, sigue gobernando desde fuera de la ciudad.

Es dificil encontrar el motivo preciso de los ataques contra funcionarios del
gobierno, como en el caso de Chonillo. Pero a menudo hay pistas. En otro caso
emblematico, Miguel Santos Burgos, director de terrenos en Duran, fue asesinado
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por sicarios no identificados en agosto de 2023. Aunque los culpables del
crimen siguen siendo desconocidos, informes de los medios de comunicacion,
funcionarios del gobierno y expertos en seguridad consultados por InSight
Crime citaron la participacién de Santos en asuntos de tenencia de la tierra como
la razén de su asesinato.

En concreto, Santos estaba trabajando para facilitar la obtencién de titulos sobre
sustierrasalosresidentes de Duran quevivian eninvasiones, segin estas fuentes.
Esto enfureci6 a los actores criminales y a los funcionarios corruptos que siguen
beneficidndose del cadtico sistema de registro de tierras y de la vulnerabilidad de
los residentes sin titulos de propiedad (ver la seccién de trafico de tierras). Santos
también habia recibido amenazas antes de su asesinato, segin un funcionario
de la alcaldia y un miembro de la campana de Chonillo.

Los grupos criminales también han atacado a otros funcionarios del gobierno.
En 2023, sicarios mataron a un fiscal y a un concejal municipal. En 2024, asesinos
atacaron a bomberos y agentes de transito.

Estos ataques han cobrado impulso a medida que los Chone Killers se han
fragmentado, y Negro Tulio, el lider disidente del grupo, actiia de manera
auténoma respecto de otros lideres. Las autoridades estan investigando su papel
en los asesinatos de al menos cuatro funcionarios publicos durante 2023 y 2024,
incluido Santos.

Los grupos criminales aprovechan la amenaza de la violencia y la utilizan para
presionar a los funcionarios del gobierno para que actien de acuerdo con sus
intereses. El gobierno de Chonillo es un buen ejemplo reciente. Un funcionario
del gobierno que prefirié permanecer en el anonimato por razones de seguridad
dijo a InSight Crime que recibié amenazas de pandilleros a través de WhatsApp,
exigiendo su ayuda para destituir a Chonillo. Los miembros del consejo municipal
también han sido amenazados con frecuencia porque el consejo tiene el poder
de destituir al alcalde, dijo el funcionario. En el lugar de un atentado en junio de
2024 conbomba en la empresa de la familia de Chonillo, Poligrafica SA, en Duran,
se encontr6 un mensaje pidiendo la dimisién del alcalde, segin reportes de los
medios locales. Chonillo, por supuesto, sigue en el cargo.

Grupos criminales contra las fuerzas de seguridad

Aunque es poco frecuente, las fuerzas de seguridad, en particular la policia, son
blanco delos grupos criminales en Duran. Segiin datos del Ministerio del Interior,
dos policias han sido asesinados en el municipio desde 2010, ambos en actos de
violencia atribuidos a bandas. Pero, los datos del Gobierno son sospechosos. En
un caso en noviembre de 2022, los datos del Ministerio del Interior identificaron
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ados policias asesinados como “estudiantes”. Y el monitoreo de InSight Crime de
los informes de noticias sugiere que al menos cinco policias han sido asesinados
en Duran desde 2022.

La policia se enfrenta a la violencia tanto en ataques premeditados como
espontaneos. En el incidente de noviembre de 2022 citado anteriormente, los
miembros de Chone Killers organizaron el ataque premeditado contra los dos
policias. Ese mismo mes, el grupo criminal realiz6 ataques con explosivos en tres
comisarias diferentes del municipio, segin funcionarios policiales. Al parecer,
los ataques fueron una respuesta a los traslados de miembros encarcelados del
grupo fuera de su base en el Centro Penitenciario del Litoral (ver la seccion de los
Chone Killers).

En julio de 2024, hombres armados asesinaron a un policia en Guayaquil
Segun El Universo, el agente habia participado en un asalto a una propiedad de
los Chone Killers en Duran en 2023, tras lo cual habia recibido amenazas y fue
trasladado a Guayaquil. Un vocero de la Policia dijo a Extra que el asesinato fue
una “retaliacion” de grupos criminales, pero no preciso6 el mévil.

Ataques mas espontaneos pueden ocurrir cuando las fuerzas de seguridad
sorprenden a los grupos criminales con la guardia baja o en el acto de cometer
un delito. En marzo de 2024, por ejemplo, presuntos miembros de un grupo
criminal dispararon e hirieron a dos agentes de policia tras ser detenidos en un
control policial, segin un exfuncionario del gobierno de Duran con conocimiento
del caso. Los autores de los disparos escaparon en vehiculos de los bomberos de
Duran, segun el exfuncionario y El Universo.

Otras fuerzas de seguridad, como las fuerzas armadas y los guardias de
seguridad, han sido blanco de ataques de las bandas con menos frecuencia que
la policia. Seguin los datos, solo tres guardias de seguridad y tres militares han
sido asesinados en Duran desde 2010. Dado que estos dos grupos desempenan
un papel cada vez mas central en la lucha del municipio contra el crimen
organizado, la violencia de los grupos criminales contra estos actores podria
aumentar significativamente.
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