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Mensaje de los directores

El 2024 trajo consigo una advertencia contundente sobre los desafios que se avecinan
para los paises de América Latina y el Caribe. A lo largo de la regién, observamos cémo la
resistenciadelos Estados al crimen organizado ha disminuido, mientras quelas amenazas
a la democraciay a la estabilidad regional, causadas por la convergencia entre el crimen
organizado y movimientos politicos autoritarios, continuaron en aumento.

Esto ha sido particularmente evidente en Venezuela, donde el presidente Nicolas Maduro
reaccion6 ante el rechazo popular y diplomatico —asi como ante su probable reeleccion
fraudulenta— consolidando el Estado criminal hibrido que su administraciéon ha
construido, y reprimiendo a la oposicion con fuerzas oficiales y paramilitares. También es
evidente en paises como Honduras, donde las medidas de “mano dura”, bajo el paraguas de
un estado de excepcion, coincidieron conla abrupta cancelacién del tratado de extradiciéon
con Estados Unidos, justo cuando InSight Crime revel6 pruebas de los vinculos entre
narcotraficantes y miembros de la familia presidencial.
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Quienes han desafiado esta tendencia han encontrado obstaculos. En Guatemala, el
presidente se ha visto bloqueado por redes criminales y corruptas que han frustrado
suagenda anticorrupcién en cada intento. En Colombia, por su parte, las negociaciones
de paz con grupos ilegales y bandas criminales se han desmoronado en medio de
crecientes conflictos criminales y violencia asociada.

En este panorama cada vez mas complejo, InSight Crime ha seguido revelando los
vinculos entre los Estados y el crimen organizado, al tiempo que proporciona analisis
sobre los acontecimientos mas relevantes y sus implicaciones para la seguridad
regional. Para ello, realizamos un extenso trabajo de campo, entrevistamos fuentes
primarias, expertos y actores clave, monitoreamos y cartografiamos eventos, y
recopilamos bases de datos en toda la region, asegurando que nuestro trabajo esté
respaldado por informaciéon de primera mano, experiencia en territorio y datos
concretos. De esta manera, hemos consolidado nuestra posicién como la principal
autoridad en investigacion sobre el crimen organizado en el hemisferio y mas alla.

Steven Dudley y Jeremy McDermott

insightcrime.org
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Nuestro valor como organizacion

Mision Utilidad publica

InSight Crime es un centro de La seguridad ciudadana es un derecho
pensamiento y un medio de fundamental. La violencia armada y la
comunicacién sin animo de lucro que inseguridad en Ameérica Latina tienen
busca profundizar y enriquecer el graves consecuencias para el desarrollo
debate sobre el crimen organizado y delospaises.EnInSight Crimetrabajamos
la seguridad ciudadana en América para contribuir al cumplimiento de
Latina y el Caribe, mediante la los Objetivos de Desarrollo Sostenible
publicacién constante de informes, propuestos por la Organizacion de las
analisis, investigacionesy sugerencias Naciones Unidas (ONU), en particular el
de politicas sobre cémo abordar Objetivo 16: Paz, Justicia e Instituciones
los mdultiples desafios que estas Solidas.

problematicas presentan.

InSight Crime fusionael periodismode

investigacion con el rigor académico, ‘ ‘ _ .
construyendo sus analisis a partir de Sin paz, estabilidad,
extensas investigaciones de campo, derechos humanosy un
que implican hablar con todos los gobierno efectivo basado en
actores involucrados en el tema, el estado de derecho, no se

tanto legales como ilegales. Ademas

del trabajo publicado en el sitio web, p uede /Og rar el desgrolio

la organizacién trabaja con una red sostenible.
de expertos y aliados en la region Naciones Unidas sobre el Objetivo 16:
para brindar analisis de riesgos, Paz, justicia e instituciones sélidas.

diagnésticos y oportunidades para
una intervencién positiva.

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES

s 0DS 16: Promover sociedades, justas, pacificas
e inclusivas en América Latina y el Caribe!

Y,

insightcrime.org
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Desarrollo como organizacion

Restructuracion de nuestra sala de redaccion

InSight Crime comenzd el 2024 con un sitio web redisenado y una sala de redaccion
renovada, lo que contribuy6 a mejoras significativas en las métricas de audiencia y la
interaccién de los usuarios.

Laredaccion, bajola supervision del equipo Flagship, fue reestructurada para fomentar
la especializacién basada en la experiencia, contactos, habilidades y conocimientos
de los miembros del equipo. Los investigadores fueron incentivados a proponer o
asignarse historias en sus areas de experiencia para mejorar la calidad del contenido y
desarrollar sus habilidades existentes.

Ademas, implementamos con éxito una politica de cuotas, que exige que todo el
personal editorial publique al menos12 articulos al afio en el sitioweb, garantizandouna
produccién constante de contenido y maximizando los conocimientos y habilidades de
los investigadores que no tienen contacto diario con el equipo Flagship. Este sistema
permitio quetodo el personal editorial tuvierala oportunidad de desarrollarhabilidades
y recibir mentoria de los codirectores y el subdirector de contenido.

Quiénes somos  Boletin Donar

= InSight " ¥ Crime

Investigaciones  Paises Economias Criminales Dindmicas Criminales  Politica Piblica  Perfiles Criminales Q, EN ES

Lavado de dinero

Trump debilita controles antilavado
y fortalece a criminales en América
Latina

Expertos afirman que el gobierno del presidente Donald Trump
podria estar facilitando que los criminales se salgan con la suya
en casos de lavado de dinero y soborno, a2l abandonar la
aplicacion de leyes que apuntan alas empresas fachadayla
corrupcion corporativa.

Leermds

insightcrime.org

Derechos Humanos

Campo de exterminio en México
expone los horrores del
reclutamiento forzado del CJNG

25 Mar 2025

NarcoCultura

Aot
u‘.{H Nuevo proyecto de ley busca frenar
o™ lainfluencia narco sobre la musica
en Brasil

‘--......_ 24 Mar 2025

Ver todos los analisis

Ver todas las investigaciones
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El contenido producido por el equipo se publicé en nuestro nuevo sitio web, mas
limpio y con un enfoque renovado. En lugar de organizar el contenido en categorias
como Noticias, creamos un menu superior que enfatiza nuestra naturaleza hibrida y
tematica. Esto incluyd no solo nuestro contenido premium sino también categorias
como Economias Criminales, Dinamicas Criminales y Politica Publica, con el objetivo
de fortalecer nuestro perfil comoun “centro de investigacion y medio de comunicacion’,
para que las audiencias comprendan que hacemos mas que solo cubrir y analizar los
principales eventos asociados al crimen organizado en las Américas.

El cambio al nuevo sitio web estuvo acompanado de la implementacién de una nueva
plataforma digital, Newspack, liderada por el equipo MAC. La plataforma esta disenada
para ser rapida y eficiente, mejorando la experiencia del usuario, reduciendo la tasa de
rebote eincrementando el tiempo de permanencia en el sitio. Ademas, proporciona una
arquitectura de contenido mas amplia, lo que nos ha permitido experimentar formas
innovadoras de presentarlainformacién, como la publicacién de nuestra primera serie
de historias graficas en la investigacién titulada “Cuando el terror invadié a Gudrico,
Venezuela”.

Cuando el terror invadio a
Guarico, Venezuela

Historias de uno comunidad vielentodo por los fuerzos de seguridod venezolanos

Langche del 20 de abnl de 2022, cia
descendieron sobre el murticipio de

5 de policias y militares fuertemente armados Explore la serie

entral venezolano de

ambanda del Tren del Llaney sus colaboradores en o que el La Dperacl'dn Las histarias
ar de controntar directaments 3 la bands,

El reporte

Perfil del Tren del Liang

testimonios

abiar

Elimpacto de estos cambios fue evidente en los resultados del sitio web. Se registré un
aumento del 5,3% en el total de usuarios, alcanzando 4.139.067, y un incremento del
4,9% en nuevos usuarios, que llegaron a 3.928.649. También se observé un crecimiento
sélido en las visitas a la pagina, que casi se duplicaron en comparacién con 2023,
alcanzando 14.325.182, asi como una mejora en la calidad de las sesiones de usuario,
con un incremento del 52,5% en las sesiones interactivas, que llegaron a 4.107.009 en
2024.

insightcrime.org
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Sitio web

Contenido premium

Alolargo de 2024, InSight Crime publicé cuatro investigaciones de largo aliento.

| yiihiy

Las informantes de

Tibi: camo el Estado
" colombiano desaté

una ola de feminicidic

d

8 * ‘Operacifn Polanco’;
B como la DEA hwgstié
Ricardo Méndez Rui; 12 campafia presides

y elarte delterror de AMLO de 2006 &%
judicial en Guatemala

La primera “Ricardo Méndez Ruiz y el arte del terror judicial en Guatemala’, explora las
maniobras de un operador politico para socavar los esfuerzos anticorrupcion y contra
la impunidad en Guatemala. Por su parte, “Operacién Polanco”: como la DEA investigd
la campana presidencial de AMLO de 2006", es un reportaje sobre la investigacion
de Estados Unidos acerca del presunto financiamiento de la campana presidencial
de Andrés Manuel Lopez Obrador por parte de narcotraficantes en 2006. En abril, se
publicé la investigacion “Las informantes de Tibii: Como el Estado colombiano desato
una ola de feminicidios”, una historia sobre cémo las fuerzas de seguridad reclutaron a
mujeres vulnerables como informantes y luego las abandonaron, dejandolas expuestas
a asesinatos, torturas, secuestros y desplazamientos forzados a manos de grupos
guerrilleros. Finamente, publicamos nuestra primera investigacion grafica, “Cuando el
terror invadio a Gudrico, Venezuela’, una serie de historias graficas sobre los abusos
cometidos contra la poblacion civil por las fuerzas de seguridad venezolanas durante
una supuesta “megaoperacion” dirigida a una banda criminal.

En total, estas investigaciones recibieron mas de 136.000 visitas en el sitio web.

m) +136.000

visitas en el sitio web

insightcrime.org
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Cobertura diaria

Durante el 2024, nuestro sitio web también se consolidé como la principal fuente de
datosyanalisis sobre el crimen organizado en América Latinay el Caribe. Se publicaron
248 analisis noticiosos y articulos de investigacién, incluyendo una cobertura extensa
y pionera sobre temas clave como el juicio por narcotrafico y la consecuente condena
contra el expresidente hondurefio Juan Orlando Hernandez, las negociaciones del
gobierno colombiano para alcanzarla “Paz Total” con grupos criminales ylas elecciones
en Venezuela, empanadas por el crimen organizado.

Periodismo de datos

Uno de los objetivos clave de la Unidad de Datos de InSIght Crime en 2024 fue aumentar
y mejorar la produccién de articulos basados en datos. Este objetivo se cumpli6é con un
incremento en la cantidad de articulos, pasando de 19 en 2023 a 25 en 2024, ademas de
una mejora en la calidad de los mismos mediante capacitaciones internas en analisis
y visualizaciéon de datos. Esta unidad también contribuy6 en otras investigaciones con
recopilacion, andlisis y presentacion de datos. Dos de nuestros productos principales,
el “Balance de InSight Crime de los homicidios” y el “Balance de InSight Crime de
incautaciones de cocaina’, quedaron bajo la supervisiéon de la unidad. En 2024, estos
articulos fueron los de mejor desempernio en el sitio web, y los mas citados por otros
medios, consolidando nuestra posicién como fuente de referencia para periodistas y
académicos. Entotal,ambos articulos recibieron mas de 96.000 visitas y 108 menciones
en medios de comunicacion.

insightcrime.org
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¢Como generamos impacto?

Colaboraciones y alianzas

InSight Crime fortaleci6 sus redes de colaboracién con organizaciones periodisticas,
instituciones académicas y organismos internacionales para potenciar el impacto de
sus investigaciones. A través de alianzas con medios de comunicacion y universidades,
se difundieron nuestros hallazgos a una audiencia mas amplia y se generaron
oportunidades para ampliar la discusion sobre el crimen organizado y la seguridad
ciudadana en laregion.

Global Investigative Journalism Network

Seguimos formando parte de la red mas grande del mundo

de periodistas de investigacion. Esta alianza nos ha permitido

/ mantenernos conectados con cientos de colegas entodo el mundo,

— generando colaboraciones y compartiendo conocimientos. Al

Clobal \Inuestﬂuatiuﬂ mismg tiempo, ha sidq ug espacio para difund}r nuestro trabajo.y

Journalism Network exp'erl(.en(:la (?omg per10d15t/as. Alo largo del ano, la I.‘ed promomo
‘ varias investigaciones y articulos publicados en InSight Crime.

Armed Conflict Location and Event Data Project (ACLED)

En 2024, establecimos una nueva alianza con ACLED, una
organizacién internacional sin fines de lucro que recopila datos
sobre conflictos violentos y protestas a nivel mundial. A través
__ de la interfaz de programacién de aplicaciones de ACLED y sus
bases de datos curadas, ahora podemos acceder a informacion
ACLED actualizada sobre violencia criminal, desarrollo de la seguridad
y respuestas estatales. Hemos utilizado estos datos, asi como
informacién compartida de manera exclusiva con nosotros, para redactar articulos
y respaldar argumentos en nuestros analisis. Ademas, la actualizacion periédica de
las bases de datos de ACLED nos ha permitido automatizar ciertos graficos y publicar
analisis actualizados en redes sociales.

insightcrime.org

10



InSight Crime 2024 Reporte Anual

HiveMind

En agosto de 2024, InSight Crime estableci6 una alianza
con HiveMind, una iniciativa que ayuda a los actores de la
sociedad civil a desarrollar su resiliencia digital. A través
de esta colaboracion, InSight Crime ofrecié un taller virtual
titulado “Herramientas de Periodismo de Datos para Combatir
la Desinformacién”, con el objetivo de familiarizar a los participantes con los procesos
de recopilacién, extraccion, analisis y visualizacion de datos. El taller conté con la
participaciéon de 69 personas. Como parte de esta alianza, InSight Crime también
publicé un articulo en el sitio web de HiveMind sobre la importancia del periodismo de
datos para combatir la desinformacion. El trabajo conjunto con esta organizacién deja
abierta la posibilidad de que InSight Crime ofrezca futuros talleres y publique nuevos
articulos en el sitio web de HiveMind.

T"!J hive
o

mind

Medios de comunicacion

Alolargo del afnio, hemos aumentado los esfuerzos para establecer alianzas con medios
de comunicacién parala publicacién de nuestras investigaciones mas importantes, con
el fin de llegar a una audiencia mas amplia y asegurar que los hallazgos de nuestras
investigaciones sean difundidos paises relevantes. Esto ha incluido alianzas con El
Espectador en Colombia, Plan V en Ecuador, Armando Info en Venezuela y La Republica
en Pertl. Ademas, por primera vez produjimos una historia invitada que no se publico
en nuestra propia pagina, utilizando material adicional de la investigaciéon “Las
informantes de Tibu" para producir un reportaje exclusivo para Volcanicas, un medio
especializado en periodismo con enfoque de género.

PLAN

Q‘ARMANDOINFW EL ESPECTADOR

insightcrime.org
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Universidades

Este afno también continuamos fortaleciendo nuestras relaciones con la academia
en todo el continente. Reforzamos nuestra relacién con American University en
Washington, D.C., uno de nuestros socios mas antiguos. Retomamos los lazos con la
Universidad de La Pazen Costa Rica; en esta ocasién, participamos en sucurso de verano
como expertos, impartiendo una sesién titulada “Cémo cubrir el crimen organizado’.
Finalmente, establecimos una nueva alianza con la Universidad Iberoamericana en
México, con la que organizamos una conferencia de dos dias en Ciudad de México, lo
que marco el inicio de lo que esperamos sea una relacién larga y cercana.

CIUDAD DE MEXICO

Eventos y conferencias

Alolargode2024,InSight Crimeorganizé multiples eventos publicosy conferenciaspara
presentar y discutir nuestros hallazgos, asi como para proporcionar una plataforma de
debate sobre temas y politicas de seguridad. Entre estos eventos se incluyen:

“Los desafios que enfrenta el nuevo gobierno de México respecto a las drogas sintéticas
y los precursores quimicos™ una conferencia de dos dias, publica y privada, sobre la
cadena de suministro de precursores quimicos para la produccién de drogas sintéticas,
organizada junto con la Universidad Iberoamericana en Ciudad de México, que incluy6
dos sesiones a puerta cerrada y un evento publico.

“El dia después: elecciones y el tablero criminal en Venezuela”: un panel virtual en el que
se analiz6 el impacto y las implicaciones criminales de las elecciones presidenciales de
julio en Venezuela.

“Durdn: una ventana a la explosion del crimen organizado en Ecuador”: un panel virtual
en el que se discutieron los hallazgos del informe de InSight Crime sobre las dinamicas
criminales en el municipio ecuatoriano de Duran.

“De operativos de seguridad a represion politica: abordando los derechos humanos en
Venezuela™ un espacio en Twitter con Ezequiel Monsalve de Defiende Venezuela, en
el que se discutié su colaboracién con InSight Crime en la produccién de “Cuando el
terrorinvadi6 a Guarico, Venezuela”, asi como la importancia y los riesgos crecientes de
realizar trabajo de derechos humanos en el pais.

insightcrime.org
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“Tras las rejas, fuera de control: la caida de las prisiones de Ecuador y el ascenso de sus
mafias™ un panel virtual con expertos de alto nivel para discutir los hallazgos del
informe de InSight Crime sobre el sistema carcelario de Ecuador y el panorama de
seguridad en el pais.

Los desatios
del nuevo gobierno
de México ante
el trafico de drogas
sintéticas y precursores
quimicos

B InSight
dCrime

Burin

EL DIA DESPUES:
ELECCIONES Y EL
TABLERO CRIMINAL
EN VENEZUELA

UNA VENTANA A. - .
LA"EXPLOSION DEL
CRIMEN ORGANIZADO
EN ECUADOR

P

Twitter Space
De operativos de seguridad

a represidn politica: abordando
los derechos humanos

en Venezuela

FVENTO | TRAS LAS REJAS
FUERA DE CONTROL: |
DF LAS PRISIONES DE ECl

BB ¥ Live 4500 5 (Bogotd] 500 pum (Caracas)

Corversn
Maria Fernanda Ramires Ezequiel Mansalve
InSight Crisne Defiende Venezuela

Participacion en medios de comunicacién

InSight Crime continu6 consolidandose como una fuente clave para otros periodistas
que cubren temas de seguridad. Esto se refleja en la amplia cantidad de menciones en
mediosdecomunicaciénsobrenuestrotrabajo,lacoberturadenuestrasinvestigaciones,
asicomo enlas entrevistas proporcionadas desde el equipo sobre eventos y temas clave.

Alolargo de 2024, registramos:
+1O O O 0 menciones en medios de comunicacion de la region y de
o otros lugares del mundocomo The New York Times, CNN,
Deutsche Welle, Americas Quarterly, The Guardian, EFE,
Bloomberg, Los Angeles Times, France 24, BBC, Associated Press y El Pais.
Ademas, realizamos un total de:
entrevistas para televisién, radio, medios digitales e impresos.
@ 206 Entre las mas destacadas se incluyen entrevistas con Deutsche
Welle sobre la crisis de seguridad en Ecuador, el fentanilo y las
negociaciones de paz en Colombia; en CNN sobre los desafios de seguridad en Ecuador

y Chile; en NTN24 sobre tasas de homicidios; y en MVD Noticias sobre dindmicas
criminales en Uruguay.

insightcrime.org
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Asimismo, nuestro trabajo fue ampliamente citado por organizaciones de la
sociedad civil como Brookings Institute y la Oficina en Washington sobre Asuntos
Latinoamericanos (Washington Office on Latin America, WOLA),asicomo porgobiernos
y organismos internacionales, incluyendo el gobierno del Reino Unido, el Parlamento
Europeo, la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (United Nations
Office on Drugs and Crime, UNODC), e, incluso, en documentos judiciales en tribunales
de Estados Unidos.

Premios

InSight Crime recibi6 varios premios a lo largo de 2024, tanto como organizacién por
investigaciones especificas, y como parte de una coaliciéon de medios de comunicacion.

En abril, “Moskitia: La selva hondurena que se ahoga en
cocaina” gano el prestigioso premio Ortega y Gasset
en la categoria de “mejor historia o investigacion
periodistica”. Escrito por los periodistas salvadorefos
Juan Martinez d’Aubuisson y Bryan Avelar, esta
investigacion documenta cémo el narcotrafico esta
destruyendolaselvatropical en La Moskitiayamenazando alas comunidades indigenas
en la remota costa norte de Honduras.

En noviembre, “Las informantes de Tibu" gano
el premio de periodismo de investigacién en los
Premios Nacionales de Periodismo Simoén Bolivar, e
los mas importantes de Colombia. Escrito por las Cars Lowtas
investigadoras Alicia Flérez y Lara Loaiza, el articulo '
surgi6 de unainvestigacion previa sobre feminicidios
en la region colombiana del Catatumbo, una zona
afectada porla presencia de guerrillas y narcotrafico.
Al otorgar el premio, los jueces calificaron la
investigacion como “un referente de excelencia en el
periodismo de investigacion”.

40

“Las informantes de Tibt"” también fue finalista en los Premios Fetisov de Periodismo
2024 en la categoria de Reportaje de Investigacion Destacado, al igual que otra
investigacion de InSight Crime, titulada “El ganster gobernador de Zulia: ascenso y
caida de Omar Prieto en Venezuela”. Los ganadores de este premio seran anunciados
en abril de 2025.

insightcrime.org

14



InSight Crime 2024 Reporte Anual

En octubre, InSight Crime recibié una mencién especial en los prestigiosos Premios
Maria Moors Cabot de la Universidad de Columbia, en Estados Unidos, por su destacada
contribucién al periodismo sobre las Américas. El jurado destacd como InSight Crime
“ha profundizado la comprensiéon sobre el crimen organizado y su impacto en las
Américas” y como nuestro “periodismo e investigaciéon rigurosa han convertido a
InSight Crime en un recurso clave para periodistas, académicos, lideres de la sociedad
civil, funcionarios gubernamentales y formuladores de politicas”.

2 COLUMBIA S o @2 COLUMBIA
JOURNALISM § ’ JOURNALISM
SCHOOL ) ¢y SCHOOL

COLUMBIA iy ’ 4 W< UMBIA
JOURNALISM ' ' NALISM
SCHOOL ly d oL

&2 Col &2 COLUMBIA
Jou JOURNALISM
SCE SCHOOL

@2 COLUMBIA _ | BIA
JOURNALISM e . LISM
SCHOOL : L

Ademas, el proyecto “Narcofiles: el nuevo orden criminal”, en el que InSight Crime
colabor6 con una red de 40 medios de comunicacién internacionales para producir
reportajes basados en una serie de documentos filtrados, gané el premio de periodismo
aprofundidad y recibi6 una mencién honorifica en la categoria de cobertura de noticias
de actualidad en los Premios de la Sociedad Interamericana de Prensa (SIP). También,
obtuvo el premio a Mejor Reportaje de Investigaciéon o Empresarial en los Premios
EPPY de Editor & Publisher, que reconocen la excelencia en el periodismo digital, y fue
finalista en los Premios Sigma de periodismo de datos.

insightcrime.org
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El equipo

Programa de practicas profesionales

El programa de pasantias de InSight Crime en 2024 cont6 con la participaciéon de 22
personas de 14 nacionalidades y diversas disciplinas, desde literatura hasta economia.
Nuestro equipo multidisciplinario ha permitido que InSight Crime mantenga
perspectivas y enfoques innovadores en su investigacion. El1 100 % de los pasantes
califico su experiencia en InSight Crime como excelente o muy buena. A lo largo del
ano, dos practicantes fueron contratados como parte del equipo. Como resultado, al
finalizar el 2024, aproximadamente el 38 % de nuestro personal habia sido pasante
antes de ser contratado.

Graciasaesteprograma,tambiénnoshemosconvertidoenunespaciode formaciénpara
futuros lideres en toda la region. Hoy en dia, colaboramos con expasantes en distintos
ambitos, y muchos de ellos trabajan actualmente en organismos multilaterales, medios
de comunicacién o en gobiernos que cooperan con nosotros en diversos proyectos.

Practicantes y voluntarios de InSight Crime ano a ano
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Algunos comentarios de nuestros practicantes:
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{4 Aprendi mucho sobre el proceso periodistico y
como escribir de manera mas efectiva. Fue muy
revelador ver el proceso de redaccion, monitoreo
y uso de fuentes abiertas en un entorno
dinamico. 9

{ Mi experiencia como pasante ha sido
increiblemente valiosa para fortalecer mi visio’ﬁ
del mundo y mis aspiraciones profesionales. )

{4 Esta pasantia ha sido una gran experiencia en
muchos sentidos. He mejorado significativamente
mis conocimientos y habilidades analiticas, lo
cual era un objetivo clave para mi. También he
desarrollado una comprension mas profunda
de mis propios intereses y aspiraciones
profesionales, lo que es igualmente importante.
Fue una gran oportunidad para trabajar en dos
idiomas extranjeros y colaborar con un equipo
diverso de varios paises. Las personas en InSight
Crime son realmente notables, y aprendi mucho

de su trabajo inspirador. 9
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Capacitaciones para el equipo

El proceso de desarrollo del equipo mostré6 mejoras continuas en la incorporacion
de nuevas habilidades necesarias para el cumplimiento de la misionalidad de la
organizacién en 2024. Eldesarrollo del personal fue monitoreado a través de un proceso
de evaluaciones de mitad de afio y evaluaciones adicionales de habilidades realizadas
durante el retiro anual. Para estas, implementamos una nueva escala de medicién mas
adaptada a los requisitos y la evolucién actual de InSight Crime. Ademas, en el proceso
de evaluacion de 2024, pudimos comparar los resultados de anos anteriores para
evidenciar el progreso en las diferentes habilidades y determinar las necesidades de
formacién para cada miembro del equipo.

Durante el primer semestre de 2024, la Unidad de Datos lideré un programa interno
de capacitacion virtual sobre periodismo de datos para todos los investigadores. Este
programa consto de cinco médulos en las areas de uso de la aplicacién de InSight
Crime para recopilar datos, solicitudes de acceso a la informacién, extraccion, analisis
y visualizacién de datos.

La mayor parte de las iniciativas de formacién del ano se llevaron a cabo durante el
retiro anual de InSight Crime, que en 2024 se realizé en Medellin, Colombia. El retiro
incluy6 capacitacionesytalleres sobre primeros auxilios y entornos hostiles, redaccién,
edicién y presentacion de historias, incorporacion de herramientas de inteligencia
artificial, ciberseguridad, uso de datos, procesos de impacto y técnicas de entrevista.

insightcrime.org



InSight Crime

ANALYSIS AND INVESTIGATION
OF ORGANIZED CRIME



